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1. Considerente generale

Institutia de credit careia i se aplicd cerintele de transparenta si de publicare este Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP.

Raportul este elaborat in vederea aplicarii de catre Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP a
prevederilor Titlului I din cadrul Partii a opta a Regulamentului (UE) nr.575/26.06.2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE)
nr.648/2012, cu modificarile si completarile ulterioare si a celor din Titlul II, cap. I, sectiunea 6 Transparenta din
cadrul Regulamentului nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Situatiile raportate la nivel consolidat de Banca Centralda Cooperatista CREDITCOOP se intocmesc
prin:
— agregarea situatiilor transmise la Banca Centrala Cooperatisti CREDITCOOP de cele 34 de banci
cooperatiste si a situatiilor Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP stabilite la nivel individual,

— scaderea, din situatiile agregate, a operatiunilor intercooperatiste si a participatiilor bancilor
cooperatiste la capitalul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP.

Toate informatiile existente in acest document sunt aferente anului 2021 si au ca data de referinta
31.12.2021.

2. Aspecte cu privire la informatiile care sunt proprietatea bancii si la informatiile confidentiale

In conformitate cu Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26
iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investifii si de
modificare a regulamentului (UE) nr. 648/2012, art.432, punctul 2, referitoare la definitia informatiilor
proprietate a bancii, precum si a informatiilor confidentiale, urmatoarele informatii sunt:

1. proprietate a bancii (dezvaluirea acestora ar produce prejudicii materiale si/sau concurentiale in cazul
publicarii):
- Strategia generala de afaceri;
- Modalitatea de determinare si urmarire a profilului de risc al bancii;
- Sistemul de reglementari interne (strategii, politici, planuri, norme, manuale, proceduri);
- Descrierea amanuntita a modelelor interne folosite pentru evaluarea riscurilor;
- Descrierea detaliatd a sistemului de limite folosite in administrarea riscurilor;
- Orice alte informatii de natura strategica.

2. confidentiale (dezvaluirea lor ar produce prejudicii materiale si de imagine pentru Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP si pentru bancile cooperatiste afiliate, pentru clienti, furnizori si
colaboratori):

- Informatii din contracte incheiate cu clientii si alti colaboratori sau furnizori ai organizatiilor
cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP;

- Orice fel de informatii referitoare la arhitectura si functiunile sistemului informatic utilizat de
organizatiile ooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP;

- Orice informatii referitoare la un anumit client, colaborator sau furnizor fara a avea acceptul
acestuia.

Toate informatiile prezentate in cadrul acestui raport sunt semnificative in intelesul art.432 punctul 2
din cadrul Regulamentului nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013
privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societdtile de investitii si de modificare a
regulamentului (UE) nr. 648/2012.
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3. Informatii cu privire la cadrul de administrare a activititii in cadrul retelei CREDITCOOP
3.1. Informatii referitoare la reteaua CREDITCOOP

Reteaua CREDITCOOP este ansamblul format din Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP si
bancile cooperatiste afiliate la aceasta.

Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP este institutia de credit constituitd prin asocierea
bancilor cooperatiste din Romania, in scopul gestionarii intereselor lor comune, urmaririi centralizate a
respectarii dispozitiilor legale si a reglementarilor-cadru aplicabile, prin exercitarea supravegherii si a
controlului administrativ, tehnic si financiar asupra organizarii si functionarii acestora, denumitd in
continuare banca.

Bancile cooperatiste sunt institutii de credit constituite ca asociatii autonome de persoane fizice unite
voluntar in scopul indeplinirii nevoilor si aspiratiilor lor comune de ordin economic, social si cultural, a
caror activitate se desfasoara, cu precadere, pe principiul intrajutorarii membrilor cooperatori.

Bancile cooperatiste din reteaua CREDITCOOP au o identitate bine definitd in sistemul bancar din
Romania, constituirea primelor organizatii cooperatiste de credit fiind situatd in urma cu mai bine de 150 de
ani. In indelungata lor existentd, s-au evidentiat mai multe forme de organizare si mai multe denumiri ale
organizatiilor cooperatiste de credit, ele fiind entitati bine organizate, cu o raza proprie de operare si cu acte
constitutive proprii. Aceste organizatii cooperatiste de credit au pretuit intotdeauna principiile cooperatiste,
statuate la nivel international, ele fiind constituite ca asociatii de persoane fizice, unite voluntar, in scopul
indeplinirii nevoilor si aspiratiilor lor comune, de 1intrajutorare a membrilor asociati, iar hotararile
adunarilor generale luandu-se in mod democratic, pe baza principiului un om — un vot. Acestea au statut de
afiliate la Banca Centrald Cooperatisti CREDITCOOP si beneficiaza, din punct de vedere al activitatii
financiar-bancare, de serviciile agentiilor acesteia, repartizate judicios in teritoriu.

Activitatea bancilor cooperatiste din reteaua CREDITCOOP este coordonatd de Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP, care emite reglementari obligatorii, supraveghindu-le din punct de vedere
prudential, controlandu-le si reprezentandu-le interesele 1n relatia cu institutiile statului si alte organisme.

Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP asigura promovarea intereselor bancilor cooperatiste
afiliate, avand urmatoarele atributii principale:

a) reprezentarea intereselor comune economice, financiare, juridice, social-culturale ale bancilor
cooperatiste afiliate, in fata Bancii Nationale a Romaniei, a institutiilor publice si a instantelor
judecatoresti;

b) urmarirea si asigurarea coeziunii si bunei functionari a intregii retele, scop in care Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP intreprinde toate masurile necesare pentru a garanta lichiditatea si adecvarea
capitalului la riscuri la nivelul fiecarei organizatii cooperatiste de credit si la nivelul retelei in ansamblul
sdu, inclusiv, daca este cazul, prin acordarea de asistenta financiara bancilor cooperatiste afiliate;

e

retelei;

d) supraveghereca bancilor cooperatiste afiliate, in ceea ce priveste respectarea de catre acestea a
dispozitiilor legii si reglementarilor emise de Banca Nationala a Romaniei, a actului constitutiv-cadru si a
reglementarilor-cadru ale Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si exercita controlul riscurilor la
acestea;

e) garantarea in intregime a obligatiilor bancilor cooperatiste afiliate, sens in care dispune masurile
necesare pentru asigurarea platii de catre acestea a contributiilor stabilite;

f) lichidarea bancilor cooperatiste afiliate;
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g) raportarea, in conformitate cu reglementarile in vigoare, a datelor si informatiilor solicitate de Banca
Nationald a Romaniei;

h) asigurarea gestionarii resurselor disponibile din retea;

i) asigurarea decontarii operatiunilor de 1incasari si plati intre bancile cooperatiste afiliate si a
operatiunilor de incasari si plati ale propriei retele in relatia cu trezoreria statului si cu celelalte institugii
de credit, prin contul curent deschis la Banca Nationala a Romaniei;

J) instruirea personalului si organizarea de actiuni cu caracter social-cultural de interes comun.

In vederea indeplinirii atributiilor specifice, Banca Centrald Cooperatisti CREDITCOOP poate face
recomandari si poate dispune masuri fatd de bancile cooperatiste afiliate sau poate propune Bancii
Nationale a Romaniei aplicarea de sanctiuni.

Constituirea, functionarea, modificarea actului constitutiv, dizolvarea, fuziunea, divizarea si
lichidarea organizatiilor cooperatiste de credit urmeaza regimul societatilor pe actiuni.

Oganizatiile cooperatiste de credit au un numar variabil de membri cooperatori sau, dupa caz, de
banci cooperatiste afiliate, iar capitalul social al unei organizatii cooperatiste de credit este variabil si este
format din parti sociale de valoare egald. Valoarea nominald a unei parti sociale este stabilitd prin actul
constitutiv-cadru, dar nu poate fi mai mica de 10 lei.

Partile sociale nu pot fi reprezentate prin titluri negociabile. Ele sunt indivizibile si nu pot fi
vandute, cesionate sau gajate decat numai intre membrii cooperatori, cu exceptia cazurilor de Incetare a
calitatii de membru potrivit actului constitutiv, respectiv intre bancile cooperatiste afiliate la Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP.

3.2. Informatii referitoare la organizarea organului de conducere al organizatiilor cooperatiste de
credit din reteaua CREDITCOOP

Organele de conducere ale organizatiilor cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP sunt:
adunarea generala, consiliul de administratie si directorii, stabilite potrivit Actului constitutiv, in
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.99/2006, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, care asigura indeplinirea
functiei de supraveghere si a functiei de conducere in cadrul organizatiei cooperatiste de credit.

Atributiile si responsabilitatile organelor de conducere ale organizatiilor cooperatiste de credit sunt
prevdzute in actul constitutiv si in regulamentul de organizare si functionare.

Organizatiile cooperatiste de credit din retcaua CREDITCOOP sunt administrate in sistem unitar,
conducerea institutiei fiind delegata de catre consiliul de administratie catre directori.

Adunarea generald a actionarilor este organul de conducere al fiecarei organizatii cooperatiste de
credit, care decide asupra activitatii acesteia si asigura politica economica si de creditare.

Adunarea generald a actionarilor se intruneste cel putin o data pe an sau ori de cate ori este necesar
si are ca principale atributii: sa discute, sd aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie si de auditorul financiar; sa stabileasca programul de
activitate, bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar urmator. Adunarea generala hotaraste
printre altele asupra: schimbdrii obiectului de activitate al bancii; prelungirea duratei de functionare;
majorarea capitalului social.

Consiliul de administratie al fiecarei organizatii cooperatiste de credit se intruneste cel putin o data
la 3 luni si are urmdtoarele competente de baza: stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare
ale bancii; stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificdrii financiare; numirea
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si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor; supravegherea activitatii directorilor;) pregatirea
raportului anual, organizarea adunarii generale a membrilor cooperatori si implementarea hotararilor
acesteia.

Organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP sunt administrate de cdtre un consiliu de
administratie format din 5 — 7 membri, alesi de adunarea generala, numarul acestora fiind intotdeauna impar.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.

Consiliul de Administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP este constituit din 5
membri, astfel:

- lordache Aristide — presedinte;

— Morar Adrian loan — membru;

- Mischie Simona Maria — membru;

- Florea Maria — membru independent;

- Alecu Livia Elena — membru.

Pe parcursul anului 2021, activitatea Consiliului de administratie al Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOORP s-a desfasurat in cadrul a 19 sedinte, la care au participat toti membrii acestuia.

Conducerea executivd a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP este asigurata de catre 3
directori, dupa cum urmeaza:

- Morar Adrian loan — director general;

- Mischie Simona Maria — director general adjunct;

- Slavu Danug — director conducator al sistemului de control intern.

Conducerea activitatii bancii cooperatiste este delegata de catre consiliul de administratie la cel putin doi
directori, numind pe unul dintre ei director general si pe celalalt director general adjunct. Banca cooperatista
poate functiona cu un numar de 1-2 directori generali adjuncti.

Pentru dezvoltarea si mentinerea unor bune practici de administrare a activitdfii organizatiilor
cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP, organele cu functie de supraveghere ale acestora au
constituit unele comitete.

La Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP sunt constituie mai multe comitete, si anume: un
Comitet de audit si administrare a riscurilor, un Comitet de supraveghere, Comitete de credite si un Comitet
de restructurare credite.

Incepand cu luna septembrie 2014, cu aprobarea Bincii Nationale a Romaniei, comitetul de audit si
comitetul de administrare riscuri s-au reunit intr-un singur comitet cu denumirea Comitetul de audit si
administrare riscuri.

Comitetul de audit si administrare a riscurilor este compus din membri ai organului de conducere
care nu exercita nicio functie executiva in Banca Centrala Cooperatisti CREDITCOOP, astfel:

- Florea Maria - presedinte
- lordache Aristide — membru
- Alecu Livia Elena — membru
Atributiile, componenta si modul de organizare si functionare a Comitetului de audit si administrare
a riscurilor sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare a comitetului de audit si
administrare a riscurilor, aprobat de Consiliul de administratie al CREDITCOOP.

Comitetul de audit si administrare a riscurilor este structura organizationald cu rol consultativ pentru
organul de conducere in functia sa de supraveghere, inclusiv in vederea pregatirii deciziilor ce vor fi luate
de acesta.
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Comitetul de audit si administrare a riscurilor consiliaza organul de conducere cu privire la apetitul
la risc global si a strategiei globale privind administrarea riscurilor, actuale si viitoare, ale Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOP, luand in considerare toate tipurile de riscuri, pentru a se asigura ca acestea
sunt in concordantd cu strategia de afaceri, cultura si valorile corporative ale Bancii Centrale Coo peratiste
CREDITCOQOP si asista organul de conducere in functia sa de supraveghere in supravegherea implementarii
de catre conducerea superioard a strategiei privind administrarea riscurilor si a limitelor corespunzatoare
stabilite. Responsabilitatea generald privind administrarea riscurilor revine in continuare organului de
conducere in functia sa de supraveghere.

Comitetul de audit si administrare a riscurilor incurajeazd comunicarea dintre consiliul de
administratie, conducatorii bancii, auditul intern, auditorul extern al Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP si Banca Nationala a Romaniei; avizeaza reglementarile privind activitatea de audit intern,
precum si planurile de audit intern (anuale si strategice), inainte de aprobarea acestora de Consiliul de
administratie; avizeaza programele de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de audit intern, nainte de
aprobarea acestora de Consiliul de administratie; in sedinte, cel putin trimestrial, analizeaza activitatea de audit
intern desfasurata de Directia audit intern a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP.

Comitetul de supraveghere, constituit la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, este o
structura permanentd, cu caracter consultativ si decizional, ale carei atributii si competente vizeaza
activitatile de evaluare si monitorizare a functionarii bancilor cooperatiste din perspectiva calitatii activelor,
a performantelor financiare si a incadrarii lor in nivelul reglementat al indicatorilor de prudenta bancara, dar
si a asigurarii bazei de reglementare, conform legislatiei specifice si practicilor in materie. Comitetul de
supraveghere: analizeazd materialele referitoare la exercitarea supravegherii bancilor cooperatiste si
prezinta Consiliului de administratie informari privind concluziile rezultate; stabileste recomandari bancilor
cooperatiste in vederea adoptarii de masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea cadrului de administrare,
a strategiilor, proceselor si mecanismelor implementate, pentru asigurarea unei organizari adecvate a
activitatii desfasurate ori pentru restabilirea sau sustinerea situatiei financiare; analizeaza situatia financiara
a bancilor cooperatiste, stabileste sisteme de supraveghere pe baza raportarilor corespunzatoare activitatii
cooperatiste. Comitetul de supraveghere aproba programul anual de supraveghere al bancilor cooperatiste vizat
de Directorul Conducadtor al Sistemului de Control Intern. La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP, Comitetul de supraveghere se intruneste lunar in reuniuni ordinare.

Componenta Comitetului de supraveghere este urmatoarea:
- Director General - presedinte
- Director General Adjunct - membru
- Director conducator al Sistemului de Control Intern - membru
- Director directia Administrare riscuri - membru
- Sef serviciu Supraveghere — membru.

Componenta Comitetului de supraveghere si modul de desfasurare a activitdtii sunt reglementate
prin Regulamentul propriu aprobat de Consiliul de administratie al CREDITCOOP.

Comitetele de credite constituite la nivelul Béncii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP au un
caracter permanent, analizeaza si decid asupra cererilor si propunerilor de facilitati de credit, care sunt de
competenta lor, conform limitelor aprobate de Consiliul de administratie, reglementarilor interne si
legislatiei in vigoare. La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, comitetul de credite este
structurat pe doud nivele distincte de decizie, respectiv Comitetul de Credite I (CC I) si Comitetul de
Credite II (CC II). Componenta comitetelor de credite si competentele de aprobare ale acestora sunt stabilite
de catre directorul general prin decizie si/sau instructiune emisa in acest sens.
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Principalele atributii ale comitetelor de credite sunt: aproba referatele de credit si asumarea de
angajamente, cu respectarea legislatiei in vigoare; urmaresc ca expunerile mari, creditele care presupun un
risc de credit ridicat ori cele care nu se inscriu in politica de creditare a bancii, sd fie aprobate la nivelul
Consiliului de administratie; la aprobarea creditelor, comitetele de credite trebuie sd ia in considerare
integritatea si reputatia clientilor, precum si capacitatea lor juridica de a-si asuma obligatii; in legaturd cu
garantiile personale, comitetele de credite urmaresc capacitatea garantilor de a-si asuma obligatii; aproba
alte solicitari de modificari de conditii corespunzatoare facilitatilor aprobate la nivelul lor de competente,
informeaza lunar Consiliul de administratie cu privire la activittile derulate.

Comitetul de restructurare credite constituit la nivelul Béancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP
are un caracter permanent, analizeaza si decide asupra documentatiilor privind operatiunile de restructurare
credite, care sunt de competenta lui, conform limitelor aprobate de Consiliul de administratie,
reglementarilor interne si legislatiei in vigoare. La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP,
componenta comitetului de restructurare credite si competentele de aprobare ale acestuia sunt stabilite in
baza deciziei directorului general.

Principalele atributii ale Comitetului de restructurare credite sunt: aprobad referatele privind
restructurarea creditelor cu respectarea legislatiei in vigoare, urmareste ca expunerile mari, creditele
restructurate care presupun un risc de credit ridicat ori cele care nu se inscriu in politica de creditare a
bancii, sa fie aprobate la nivelul Consiliului de administratie, la aprobarea restructurarii creditelor,
comitetul de restructurare credite trebuie sd ia In considerare integritatea si reputatia clientilor, precum si
capacitatea lor juridicad de a-si asuma obligatii, in legitura cu garantiile personale, comitetul de restructurare
credite urmareste capacitatea garantilor de a-si asuma obligatii, informeaza lunar Consiliul de administratie
cu privire la activitatile derulate.

Bancile cooperatiste au constituit un Comitet de administrare a riscurilor, care asista organul de
conducere in functia sa de supraveghere in indeplinirea atributiilor ce 1i revin pe linia administrarii
riscurilor. Comitetul de administrare a riscurilor este compus din cel putin 3 membri ai organului de
conducere care nu exercitd nicio functie executiva in cadrul béncii cooperatiste.

Componenta Comitetului de administrare a riscurilor se stabileste cu luarea in considerare a faptului
cd membrii comitetului trebuie sd dispund, la nivel individual si colectiv, de cunostinte, aptitudini si
expertizd adecvate cu privire la practicile de administrare si de control al riscurilor, pentru a intelege pe
deplin i a monitoriza strategia privind administrarea riscurilor si apetitul la risc al bancii cooperatiste.

Comitetul de administrare a riscurilor constituit la nivelul fiecadrei banci cooperatiste are urmatoarele
atributii: asigurd informarea consiliului de administratie asupra problemelor si evolutiilor semnificative ce
ar putea influenta profilul de risc al bancii; dezvolta politici si proceduri adecvate pentru identificarea,
evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative. Comitetul de administrare a riscurilor
stabileste procedurile de administrare a riscului de credit, riscului de piata, riscului operational, riscului de
lichiditate si a altor riscuri. Comitetul de administrare a riscurilor stabileste limite corespunzatoare pentru
expunerea la riscuri, analizeaza in ce masura planurile alternative corespund situatiilor neprevazute,
efectueaza teste de stres asupra riscurilor. Comitetul de administrare a riscurilor dispune masuri pentru
monitorizarea riscurilor. Comitetul de administrare a riscurilor contribuie la: stabilirea profilului de risc si a
limitelor pentru apetitul si toleranta la risc; stabilirea obiectivelor si strategiei pentru fiecare risc
semnificativ in parte; determinarea raportului dintre risc si profit; transpunerea in norme, proceduri si
manuale a politicilor privind administrarea riscului. Comitetul de administrare a riscurilor este responsabil
si pentru gestionarea elementelor din bilantul bancii intr-un mod activ si pentru menginerea unei lichiditati
adecvate nevoilor de afaceri ale bdncii; mentinerea solvabilitdtii la nivelul standardelor in vigoare;
gestionarea riscului valutar; gestionarea eficientd a capitalului bancii.

Structura organizatoricd a bancilor cooperatiste este clard si transparentd 1n relatia cu propriul
personal si in relatia cu Banca Nationala a Romaniei, §i este realizata intr-un mod care promoveaza
eficacitatea si demonstreaza prudenta conducerii acestor institutii de credit atat la nivel individual céat si la
nivelul retelet CREDITCOOP. Ea asigurd un flux corespunzator de informaftii, pe verticala - in ambele
sensuri - si pe orizontala, care permite informarea organului de conducere asupra riscurilor aferente
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activitatii i functionarii bancii cooperatiste, informarea conducatorilor structurilor, precum si a
personalului atat asupra strategiilor, cat si asupra politicilor si procedurilor stabilite, difuzarea informatiilor
intre structurile institutiei de credit pentru care respectivele informatii prezinta relevanta.

Liniile de raportare, precum si alocarea responsabilitatilor si a competentelor in cadrul Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOQOP, precum si in cadrul celorlalte banci cooperatiste afiliate sunt clare,
precise, bine definite, transparente, coerente si utilizate, respectiv aplicate.

In structura organizatoricd a organizatiilor cooperatiste de credit, pe langa organul de conducere si
comitetele de lucru, se regasesc directii, servicii, compartimente. Activitatile se desfasoara la sediul social
si la sediile secundare din raza de activitate a fiecarei organizatii cooperatiste de credit.

3.2.1. Numirul de mandate detinute de membrii organului de conducere
In cadrul retelei CREDITCOOP, organizatiile cooperatiste de credit au optat pentru sistemul unitar
de administrare.
In cadrul acestui sistem, membrii organului de conducere al Bincii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP detin urmatoarele mandate:

— Presedintele Consiliului de administratie detine un mandat in functie neexecutiva (ca presedinte -
membru al consiliului de administratie);

— Membrii consiliului de administratie detin cdte un mandat in functie neexecutiva, cu exceptia
directorului general si a directorului general adjunct care, pe langa un mandat in functie neexecutiva
(ca membru al consiliului de administratie) detin si cate un mandat in functie executiva (ca director
general, respectiv director general adjunct al bancii);

— Directorul conducator al sistemului de control intern detine un mandat intr-o functie executiva.

Membrii organului de conducere dispun, la nivel colectiv, de cunostinte, aptitudini si experientad
adecvate pentru a fi in masura sa inteleaga activitatile desfasurate de banca, inclusiv principalele riscuri ale
acestora, astfel incét ei se pot pronunta in deplinad cunostintd de cauza cu privire la toate aspectele asupra
carora trebuie sa decida potrivit competentelor lor.

Membrii organului de conducere de la nivelul bancilor cooperatiste din reteaua CREDITCOOP detin
acelasi numadr de mandate ca si membrii Organului de conducere ai Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP, cu exceptia mandatului directorului conducdtor al sistemului de control intern deoarece la
nivelul bancilor cooperatiste nu existd aceastd functie, coordonarea sistemului de control intern al bancilor
cooperatiste fiind atributul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP.

3.2.2. Politica de recrutare pentru selectarea membrilor organului de conducere si cunostintele,
calificarile si expertiza efectiva a acestora

Prin Politica de recrutare a membrilor organului de conducere se urmareste ca toti membrii organului
de conducere sa dispuna in orice moment de bund reputatie, onestitate, integritate si gandire independenta.

Persoanele nominalizate sd exercite atributii si responsabilitdti de administrare si/sau de conducere a
Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP sunt evaluate in baza a mai multe criterii, respectiv:

1. reputatie, onestitate i integritate

2.cunostinte, aptitudini si experientd adecvate

3. gandire independenta

4. alocarea unui timp suficient pentru indeplinirea functiilor ce le revin

Reputatia, onestitatea si integritatea
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Un membru al organului de conducere este considerat a avea o bund reputatie si a da dovada de
onestitate si integritate daca nu existd motive obiective care sa sugereze contrariul, in special fiind luate in
considerare informatiile relevante disponibile privind factorii sau situatiile referitoare la condamnari,
actiuni de urmarire penald in curs sau cercetari administrative in curs, etc.

Cunostinte, aptitudini si experienta adecvate

Membrii organului de conducere trebuie, in mod permanent, sd inteleagd activitatea bdncii si
riscurile aferente in mod proportional cu responsabilitdtile ce le revin potrivit domeniilor alocate, inclusiv
sd inteleagd in mod adecvat domeniile pentru care un membru al organului de conducere nu este direct
responsabil, dar pentru care rdspunde solidar, impreund cu ceilalti membri ai organului de conducere.

Membrii organului de conducere trebuie sa inteleaga cadrul de administrare a activitatii institutiei de
credit, rolul si responsabilitatile lor si, dupa caz, structura grupului, precum si orice potentiale conflicte de
interese care ar putea sa apard 1n legaturd cu acestea.

Membrii organului de conducere trebuie sa aiba capacitatea de a contribui la implementarea unei
culturi, a unor valori corporative si a unor comportamente adecvate in cadrul organului de conducere si al
bancii cooperatiste.

Evaluarea adecvarii cunostintelor, aptitudinilor si experientei trebuie sd ia in considerare:

a) rolul, atributiile si capacitatile necesare aferente functiei;

b) cunostintele si aptitudinile dobandite prin educatie, pregatire si practica;

c) experienta practica si profesionald dobandita in functiile anterioare;

d) cunostintele si aptitudinile dobandite de cdtre membrul organului de conducere si demonstrate
prin conduita sa profesionala.

Evaluarea trebuie sd ia in considerare nivelul si profilul educatiei fiecarui membru al organului de
conducere, precum si daca aceasta este in domeniul financiar-bancar sau in alte domenii care ar putea fi
considerate relevante pentru domeniul financiar-bancar. In mod particular, poate fi considerati relevanti
pentru domeniul financiar-bancar educatia in domenii precum economie, statisticd si econometrie, drept,
contabilitate, audit, administratie, reglementare financiara, tehnologia informatiei.

Evaluarea nu se limiteaza la nivelul de studii absolvite de catre membrul organului de conducere sau
la atestarea referitoare la vechimea in cadrul unei institutii. In acest sens, se va efectua o analizi
aprofundata a experientei practice a membrului organului de conducere, luand in considerare natura,
amploarea si complexitatea activitatii desfdsurate de entitdtile in care a activat, precum si functiile
exercitate de acesta in respectivele entitati.

La evaluarea cunostintelor, aptitudinilor si experientei unui membru al organului de conducere, se
iau 1n considerare experienta teoretica si practica referitoare la:

a) pietele bancare si financiare;

b) cerintele legale si cadrul de reglementare;

c) planificarea strategica, intelegerea strategiei de afaceri sau a planului de afaceri ale unei institutii
si realizarea acestora;

d) administrarea riscurilor (identificarea, evaluarea, monitorizarea, controlul si diminuarea
principalelor tipuri de riscuri aferente activitatilor unei institutii), inclusiv experienta legatd in mod direct
de responsabilitatile membrului organului de conducere;

e) contabilitate si audit;

f) evaluarea eficacitatii cadrului de administrare a activitatii al unei institutii, asigurarea unui cadru
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de administrare, a unei supravegheri si a unor controale eficace; si

g) interpretarea informatiilor de naturd financiard ale unei institutii, identificarea, pe baza acestor
informatii, a aspectelor-cheie precum si a unor controale si masuri adecvate.

Membrii organului de conducere trebuie sd detind suficientd experientd practicd si profesionald

pentru o perioada suficient de lunga.

La evaluarea experientei practice si profesionale obtinute de un membru al conducerii superioare in
functiile anterioare, se iau in considerare in special urmatoarele:

a) natura functiei de conducere detinute si nivelul ierarhic al acesteia;

b) perioada de timp pentru care a fost detinutd functia;

c) natura si complexitatea activitdtii aferente functiei respective, inclusiv structura organizatorica a
acesteia;

d) sfera competentelor, atributiile de naturd decizionald si responsabilitatile asumate de membrul
conducerii superioare;

e) cunostintele tehnice dobandite prin detinerea functiei;

f) numarul subordonatilor.

Gandirea independenta

La evaluarea gandirii independente se evalueza dacd membrii organului de conducere:

a) dispun de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

1) curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile propuse de cétre
alti membri ai organului de conducere;

ii) capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la exercitarea
atributiilor lor; si

iii) capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei analize proprii
atente a respectivelor opinii.

b) se gasesc in situatii de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta capacitatea acestora de a-
si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

Alocarea unui timp suficient de citre un membru al organului de conducere

Banca Centrald Cooperatistda CREDITCOOP evalueazd daca un membru al organului de conducere
poate sd dedice suficient timp pentru indeplinirea functiilor si responsabilitatilor sale, inclusiv pentru
intelegerea activitatilor desfasurate de institutiile de credit, a principalelor riscuri si a implicatiilor
activitdtilor desfasurate, precum si a strategiei privind administrarea riscurilor.

Membrii organului de conducere trebuie sa-si poata indeplini sarcinile inclusiv in perioade de
activitate deosebit de intensd, cum ar fi in caz de restructurare, relocare a bancii cooperatiste, achizitie,
fuziune, preluare sau o situatie de criza sau ca urmare a unor dificultati majore legate de una sau mai multe
din operatiunile sale, luand in considerare ca in astfel de perioade poate fi necesara alocarea unui timp
suplimentar celui alocat in perioadele obisnuite.

3.2.3. Politica privind diversitatea in materie de selectie a membrilor organului de conducere,
obiective si orice tinte relevante stabilite in cadrul politicii respective, precum si masura in care au
fost atinse obiectivele si tintele respective

Politica de promovare a diversitatii in cadrul organului de conducere al Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOORP are in vedere:
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— un set larg de calitati i aptitudini la recrutarea membrilor organului de conducere, pentru a obtine o
varietate de opinii si experiente si pentru a facilita exprimarea unor opinii independente s$i un proces
decizional solid in cadrul organului de conducere;

— aspecte precum educatia si experienta profesionald, genul, varsta;

— masuri pentru a asigura egalitatea de tratament si oportunitdti pentru persoanele de diferite genuri.

3.2.4. Informatii referitoare la natura si substanta economica a tranzactiilor cu parti afiliate

Avand in vedere sistemul unitar de administrare, in retcaua CREDITCOOP, la nivelul bancilor
cooperatiste, organul de conducere este reprezentat de consiliul de administratie si directorul general
adjunct care nu face parte din consiliul de administratie, iar la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP organul de conducere este reprezentat de consiliul de administratie si directorul conducator
al sistemului de control intern.

Partile afiliate organizatiei cooperatiste de credit cuprind membrii organului de conducere ai
organizatiei cooperatiste de credit, precum si persoanele care detin functii-cheie in respectiva organizatie
cooperatista de credit impreuna cu:

i. entitatile in care acestia au / prezinta interese directe sau indirecte; si

Ii. membrii apropiati ai familiei acestora, care se anticipeaza sa influenteze sau sa fie influentati de
acestia 1n raport cu institutia de credit; acestia pot include: partenerul de viata si copiii persoanei;
copiii partenerului de viatd al persoanei; dependenti ai persoanei sau ai partenerului de viatd al
acestuia.

Facem precizarea cad pentru bancile cooperatiste ,,entitatile in care acestia au/prezinta interese directe
sau indirecte” sunt reprezentate de membrii organului de conducere si persoanele care detin functii-cheie in
Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP.

Persoanele care detin functii cheie sunt membri ai personalului ale caror functii le confera o
influenta semnificativd asupra orientdrii institutiei de credit, insd care nu sunt membri ai organului de
conducere.

Tranzactiile cu partile afiliate aferente bancilor cooperatiste includ expunerile din credite inregistrate
in bilant si cele din afara bilantului precum si relatii comerciale cu banca, cum ar fi contractele de servicii,
achizitiile si vanzarile de active, contracte de constructii, acorduri de leasing si operatiuni de scoatere in
afara bilanfului.

In cadrul retelei CREDITCOOP la nivelul fiecarei organizatii cooperatsite de credit, tranzactiile cu
partile afiliate nu au un impact semnificativ asupra institutiei de credit.

3.3. Strategiile de afaceri si de administrare riscuri

Strategia de afaceri a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP se stabileste pe un orizont de
timp de 3 ani (pe termen mediu). In prezent strategia de afaceri a Bincii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP este stabilitd pentru perioada 2021 — 2023, perioadd in care principalele axe de dezvoltare
sunt:

- orientarea catre schimbare si adaptare la noile tendinte din domeniu;

- orientarea catre clienti a tuturor activitatilor;

- urmarirea evolutiei pietei, pentru identificarea previzionald a diferentelor aparute sau care pot sa
apard, pe baza unor analize efectuate asupra diversitdtii nevoilor financiare ale clientilor;

- preocuparea pentru oferirea catre clienti a unor produse cu o structurd a costului simpla, care sa
includa facilitdti preferate de clienti si conditii de acordare atractive si prudente;

- orientarea bancii spre oportunitati atractive, adaptabile la resursele si capacitatile ei, asigurandu-si
astfel un potential generator de crestere si rentabilitate;
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- initierea demersurilor necesare pentru pentru introducerea cardurilor;

- crearea, mentinerea si consolidarea relatiilor pe termen lung cu clientii existenti si cu ceilali
parteneri de afaceri, asigurarea unor relatii privilegiate cu acestia si, pe baza lor, fidelizarea intr-o0
proportie ridicatd a respectivilor clienti;

- determinarea potentialilor clienti sa apeleze la produsele si serviciile oferite de banca si
identificarea unor modalitati de rasplatire a fidelitatii lor.

In cadrul strategiei de afaceri elaborata pe orizontul de timp de 3 ani se stabilesc obiective specifice
fiecaruia din cei 3 ani pe masura derularii acestora.

Strategia de afaceri a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP este fundamentata si aprobata de
Consiliul de Administratie al bancii. Conducerea superioarad a bancii are rolul de a implementa strategia de
afaceri si de a se asigura si de faptul ca aceasta este comunicatd personalului Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP 1in functie de responsbilitatile detinute de fiecare dintre membrii personalului, in vederea
indeplinirii atributiilor specifice.

Strategia de dezvoltare a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP in perioada 2021-2023
urmareste a asigura o dezvoltare durabilad a bancii si in concordanta cu resursele de care dispune, fard a-si
asuma riscuri sporite provenite dintr-o expansiune brusca a activitatii si/sau una teritoriala.

Organul de conducere al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP are in vedere o administrare
sanatoasd a institutiei de credit din punct de vedere al riscurilor.

Strategia de administrare a riscurilor a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP este
elaborata anual si are in vedere stabilirea unor limite de risc pe principalele mari categorii de riscuri astfel
incat sa se asigure realizarea obiectivelor strategice, iar banca sa-si asume in principal doar riscurile
iminente activitatilor desfasurate. Prin urmare banca nu incurajeaza asumarea de riscuri suplimentare.

Astfel, Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP priveste activitatea de administrare a riscurilor
ca pe o prioritate in conducerea activitatii institutiei de credit, aceasta reprezentand de altfel fundamentul
pe care se sprijind strategia de afaceri a bancii.

Directiile strategice ale bancii sunt astfel construite incat atingerea obiectivelor de performanta
stabilite s se realizeze fara asumarea unui nivel ridicat al riscurilor.

In acest sens, Banca Centraldi Cooperatisti CREDITCOOP asigurd desfasurarea activititii in
conditiile implementarii si sustinerii unor sisteme de gestionare a riscurilor adecvate si in conformitate cu
strategia de administrare a riscurilor a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP.

In ceea ce priveste elaborarea, aprobarea, implementarea si monitorizarea strategiei de administrare
a riscurilor, urmatoarele structuri au atributii cheie definite n acest sens:

- Consiliul de Administratie;

- Comitetul de Audit si administarea riscurilor;

- Conducerea superioara a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP;

- Directia Administrare riscuri.

Factorii de risc previzibili, definiti si in cadrul planurilor de afaceri elaborate atat la nivel

individual cat si la nivel de retea CERDITCOOP sunt urmatorii:

- adoptarea unor reglementari legislative sau normative restrictive cu impact nefavorabil;

- implementarea greoaie a digitalizarii datoritd specificului retelei;

- actiuni directe ale competitiei (publicitate sustinuta la nivel national a unor produse si servicii);

- instabilitate si lipsa de predictibilitate a masurilor guvernamentale;

- adoptarea unor reglementari legislative sau normative restrictive cu impact nefavorabil;

- schimbari demografice nefavorabile;

- schimbari ale nevoilor, gusturilor sau preferintelor clientilor, precum si cresterea gradului de

indatorare si a riscului de neplata;

- presiunea crescanda a concurentei.
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4. Obiectivele si politicile Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP cu privire la administrarea
riscurilor

4.1. Informatii cu privire la strategiile si procesele de administrare a riscurilor

Functia de administrare a riscurilor este implicatd in mod activ la elaborarea strategiilor Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP privind administrarea riscurilor semnificative si in toate deciziile
privind administrarea acestora oferind o imagine completd asupra intregii game de riscuri la care este
expusa institutia de credit.

Administrarea riscurilor presupune prevenirea, monitorizarea si limitarea expunerilor organizatiilor
cooperatiste de credit la riscuri, precum si determinarea nivelului de asumare a anumitor riscuri, astfel incat,
la momentul producerii lor, organizatiile cooperatiste de credit sd dispund de capacitatea de a depasi
impactul financiar negativ pe care acestea il pot determina.

4.1.1. Strategia si procesul de administrare a riscului de credit

Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOQOP a emis o serie de reglementari interne care guverneaza
aspectele legate de managementul riscului de credit in refeaua CREDITCOQOP, respectiv strategie si
politica, proceduri si planuri alternative pentru situatii neprevazute. Strategia riscului de credit pentru anul
2021 include categoriile de credit pe care organizatiile cooperatiste de credit le promoveaza, grupate pe
categorii de clienti. De asemenea, in strategie se prevede ca orice operatiune care conduce la inregistrarea
unor expuneri mari sau la majorarea acestora, precum s$i orice operatiune care prezintd in alt fel un risc
deosebit, se va efectua numai cu aprobarea prealabild a Consiliului de administratie al organizatiei
cooperatiste de credit. Sectoarele economice de activitate ale clientilor care au acces la credite sunt:
financiar, bancar, asigurari, bugetar de stat si de asigurari sociale, servicii, transporturi, comert, industrie,
constructii, agricultura, silviculturd, zootehnie, piscicultura etc. Banca Centralda Cooperatista
CREDITCOOP crediteaza bancile cooperatiste din reteaua CREDITCOQP si forma de proprietate privata a
clientilor persoane juridice si fizice. Bancile cooperatiste crediteaza de regula forma de proprietate privata a
membrilor cooperatori si a clientilor persoane juridice si persoane fizice, altele decat membrii cooperatori.
Pentru dispersarea riscului de credit si incadrarea in limitele generale ale densitatii riscului stabilite pe
categorii de clienti, organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP vor urmari incadrarea in
limitele prevazute in Normele privind acordarea de credite de catre OCC, astfel: soldul creditelor acordate
persoanelor juridice, si persoanelor fizice nemembri cooperatori sa nu depaseascd 15% din activele bancilor
cooperatiste, iar in cazul creditelor acordate persoanelor juridice, altele decat bancile cooperatiste afiliate,
de catre agentiile Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP sa nu se depdseasca limita de 20% din
activele Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP. Limita de 15% din activele bancilor cooperatiste
poate fi modificatda prin hotarari ale Consiliului de administratie al Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP fara a putea depasi limita de 25% din activele bancilor cooperatiste — limita prevazuta si la
art. 340 din O.U.G. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobatd prin Legea
nr.227/2007, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP acorda credite clientilor rezidenti din
Romania, care domiciliazd, au sediul social si isi desfasoara activitatea in raza teritoriald de operare
consemnata in actul constitutiv al acestora.

Aria geograficd in care activeazd este teritoriul Romaniei, iar ca reguld generald Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP nu restrictioneazd expunerea de credit pe baza zonelor geografice din Romania
decat in cazul agentiilor proprii din punct de vedere al riscului de concentrare, deoarece bancile cooperatiste
actioneaza intr-o raza de operare strict delimitata prin Actul constitutiv. Operatiunile de creditare efectuate
de organizatiile cooperatiste de credit se fac exclusiv in moneda nationald (leu), iar bonitatea clientilor se
determina pe baza veniturilor realizate in aceeasi moneda cu creditul acordat. Organizatiile cooperatiste de
credit acorda credite in conformitate cu normele si reglementdrile emise de Banca Centrala Cooperatista
CREDITCOOP in acest sens, a caror durata initiala maxima nu a depasit 300 de luni pe parcursul anului
2021. Scadentele de rambursare ale ratelor de credit si de platd a dobanzilor aferente sunt consemnate in
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grafice de rambursare realiste stabilite de comun acord cu clientul. Garantarea creditelor se face cu garantii
personale si cu garantii reale. Banca Centrala Cooperatista CREDITCOQOP a stabilit conditiile de garantare
pentru: creditele de consum acordate clientilor persoane fizice, creditele pentru investitii imobiliare
acordate clientilor persoane fizice, creditele acordate persoanelor fizice entitati economice si persoanelor
juridice (valoarea garantiilor constituite va acoperi in proportie de cel putin 120% valoarea creditului si
dobanda aferenta primului an de creditare).

Costul creditului este determinat de costul surselor atrase si imprumutate si de administrarea
creditului.

Profitabilitatea portofoliului de credite a fost estimata la nivelul retelet CREDITCOOP, pe categorii
de clienti, In estimarea ei tinandu-se cont atat de rata de referintd si de marja de dobanda care au fost
estimate pe baza obiectivelor strategice cat si de costul riscului.

In anul 2021, piata geografica a fost reprezentati de intreg teritoriul tarii, reteaua CREDITCOOP fiind
formata din Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP care a avut, la finele anului 2021, 14 agentii proprii de
tip | si 3 agentii de tip II si 34 de banci cooperatiste afiliate care au avut, la randul lor, 742 de puncte de lucru si
agentii dispuse, cu precadere, In orasele mici si in localitatile rurale. Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP
a determinat caracteristicile portofoliului de credite la nivelul retelei - inclusiv gradul de diversificare si gradul de
concentrare.

In cadrul retelei CREDITCOOP este interzisa creditarea persoanelor cu care organizatiile cooperatiste de
credit se afla in relatii speciale (auditorul financiar, membrii unor comisii special constituite), si nu se acorda
credite in conditii de favoare personalului propriu si familiilor acestuia.

Pentru administrarea riscului de credit au fost stabilite atributii si responsabilitati pe diferite niveluri
organizatorice, respectiv incepand de la nivelul departamentului Creditare, al Directiei Juridice, la nivelul
directiei Administrare riscuri, al Comitetului de audit si administrare a riscurilor, al organelor cu functie de
conducere si terminand cu responsabilitatile organelor cu functie de supraveghere.

In vederea realizarii strategiei pentru riscul de credit, Banca Centrala Cooperatisti CREDITCOOP a
stabilit o serie de limite: pe produse bancare specifice, pe sectoare economice, pe zone geografice, pe tipuri
de clientela si limite aferente riscului rezidual.

Pentru asigurarea recuperarii creditelor in situatia in care imprumutatul nu-si respectd obligatiile
contractuale de rambursare a ratelor scadente, de platd a dobanzilor si a celorlalte obligatii rezultate din
contract, din cauze care nu au putut fi prevazute la acordarea creditului, Banca Centrala Cooperatista
CREDITCOOP solicita imprumutatilor, garanfii asiguratorii, respectiv: garantii reale (garantii reale
imobiliare - ipoteca de rang 1, garantii reale mobiliare) si garantii personale (garanti personali - giranti,
fideiusori, asigurarea riscului de neplatd sau altor riscuri, cesiune pe veniturile obtinute, garantia bancara),
cea din urma fiind categoria predominanta. Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP a stabilit
modalitatile de determinare si asigurare a valorii garantiilor pentru creditele acordate persoanelor fizice,
inclusiv membrilor cooperatori. Pentru imprumuturile de valori semnificative (peste 40.000 lei), sunt alese
acele garantii care isi pdstreazad valoarea in timp, care nu necesitd o prea mare prelucrare/pregdtire, al caror
cost este ridicat si care sunt usor vandabile, respectiv garantiile reale (imobiliare, mobiliare, financiare).

De asemenea, banca a stabilit un sistem de avertizare timpurie care furnizeaza informatii referitoare
la momentul in care o organizatie cooperatistd de credit se apropie de momentul in care nu se va putea
incadra in nivelul de risc pentru care a optat, moment in care sunt necesare masuri speciale de reducere a
riscului de credit.

4.1.2. Strategia si procesul de administrare a riscului de piata

Strategia de administrare a riscului de piatd in cadrul retelet CREDITCOOP se axeazd pe
administrarea riscului ratei dobanzii si se concentreazd pe doud mari directii, respectiv pe cresterea si
diversificarea surselor de finantare atrase pe termen scurt si mediu, pe de o parte si pe practicarea unor
dobanzi active si pasive atractive la produsele bancare oferite clientilor.
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Principalele forme de manifestare ale riscului ratei dobanzii care au fost urmarite pe parcursul anului 2021
de catre organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP sunt: riscul marjei dobanzii reprezentat de
o serie de indicatori (marja brutd a dobanzii, marja brutd ajustatd a dobanzii, marja netd a dobanzii bancare,
venituri din dobanzi) si riscul modificarii ratei dobanzii analizat din doua puncte de vedere si anume, din
perspectiva efectului de venit (aceasta este o abordare pe termen scurt) si din perspectiva efectului valorii
economice a capitalului (valoarea internd a bancii stabilitd ca diferentd intre valoarea prezentda a activelor si
valoarea prezenta a datoriilor).

In cadrul retelei CREDITCOOP nu se determina cerintd minima de capital reglementata pentru riscul de
piata deoarece organizatiile cooperatiste de credit nu detin portofoliu de tranzactionare. Cu toate acestea, riscul
aferent componentei riscului de piatd care pune in evidentd riscul ratei dobanzii din activitdti din afara
portofoliului de tranzactionare este evaluat pe baza unor analize anticipative si este acoperit cu necesar intern de
capital. In cadrul acestor analize anticipative, se determind si declinul potential al valorii economice a
organizatiei cooperatiste de credit prin aplicarea metodologiei standardizate prevazuta in anexa la Regulamentul
BNR nr. 5/20.12.2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificérile si completarile
ulterioare. Pentru diminuarea acestui risc, organizatiile cooperatiste de credit al caror declin potential al valorii
lor economice, rezultat prin aplicarea acestei metodologii, este mai mare de 5% determina necesar intern de
capital.

Pentru riscul marjei dobanzii si riscul modificarii ratei dobanzii analizat din perspectiva efectului de venit
(abordarea pe termen scurt) Banca Centralda Cooperatista CREDITCOOP a stabilit metode calitative de evaluare
si diminuare.

De asemenea, Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a stabilit responsabilitdti pentru gestiunea
riscului de rata a dobanzii atat la nivelul trezoreriei, la nivelul sefilor serviciilor/compartimentelor administrare
riscuri si la nivelul comitetelor de administrare a riscului constituite in cadrul organizatiilor cooperatiste de credit
din retea, cat si la nivelul auditului intern si a organului de conducere.

4.1.3. Strategia si procesul de administrare a riscului de lichiditate

In prezent organizatiile cooperatiste de credit se bazeazi, in general, pe resursele atrase pe plan local
(adica, depozitele clientilor) pentru a-si indeplini nevoile de lichiditate.

Principalele obiective operationale ale strategiei riscului de lichiditate definite de Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP sunt: obiective generale, obiective de administrare a lichiditatii intraday, obiective
de administrare a lichiditatii pe termen scurt, obiective de administrare a lichiditatii pe termen mediu si lung.

Pentru masurarea lichidittii organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP monitorizeaza
o serie de indicatori de evaluare: indicatorul de lichiditate, lichiditatea imediata, indicatorul de acoperire a
necesarului de lichiditate, indicatorul de finantare stabild netd, credite acordate clientelei in depozite atrase de la
masoara volatilitatea pasivelor), ponderea activelor lichide in total active, ponderea activelor lichide in datoriile
privind clientela, nivelul cheltuielilor cu dobanda platita la facilitdtile de creditare oferite de Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP sau de catre Banca Nationala a Romaniei, dupa caz. De asemenea, la nivelul
directiilor Trezorerie, oOperatiuni, decontari si Administrare riscuri se monitorizeazd o serie de indicatori de
avertizare timpurie care sa ajute in procesul de identificare, in regim de urgentd, a cresterii riscului sau a
vulnerabilitatilor in ceea ce priveste pozitia lichiditatii sau necesitatile potentiale de finantare.

Managementul lichiditatii este realizat de Directia Trezorerie, operatiuni, decontari pentru lichiditatea
Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si de cétre conducatorii Bancilor Cooperatiste pentru asigurarea
lichiditatii bancilor cooperatiste.

Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a definit capacitatea de contrabalansare si rezerva de
lichiditate care este stabilita astfel incat sd acopere nevoia de lichiditate in conditii de criza a intregii retele
CREDITCOORP si care a fost calibratd in functie de anumiti factori, lichiditatea si profitabilitatea, dinamica
managementului lichiditatii - care depinde de fluxurile de incasari si plati.
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O sursa importantd de lichiditati la nivelul organizatiilor cooperatiste de credit este fluxul de numerar
generat de operatiunile zilnice care trebuie sa fie controlat si estimat cu precizie. Pentru a estima fluxul de
numerar, organizatiile cooperatiste de credit iau in considerare comportamentul clientilor, inclusiv caracterul
sezonier al acestuia. Organizatiile cooperatiste de credit sunt constiente ca managementul riscului de lichiditate
are atat efecte legate de pret (pretul la care pasivele pot fi achizitionate), cat si efecte legate de cantitate si
reputatie. De aceea, nivelul depozitelor organizatiilor cooperatiste de credit este monitorizat permanent cu
ajutorul analizelor si rapoartelor prezentate in cadrul Comitetului de audit si administrare a riscurilor.

Principale scopuri ale managementului activelor si pasivelor sunt de a maximiza, sau cel putin de a
stabiliza, ecartul (spread-ul) dintre venituri si cheltuieli si de a maximiza valoarea de piatd a organizatiilor
cooperatiste de credit. Politica Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP prevede realizarea unui management
corect al activelor si pasivelor in contextul gestiondrii corespunzatoare a surselor atrase si a plasamentelor
efectuate din aceste surse. Prin politica sa, Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP asigura si pastrarea
increderii §i a reputatiei.

Directia Trezorerie, operatiuni, decontari din cadrul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, asistat
de conducerea bancii, decide tipul si structura plasamentelor — tinand cont de valoarea creditelor destinate
clientelei nebancare, creditelor destinate bancilor cooperatiste, a platilor interbancare si a redistribuirilor de
numerar, a plasamentelor interbancare, titlurilor de stat, etc., care sa se potriveascd cu nevoile retelei
CREDITCOORP 1n ansamblul ei si cu nevoile proprii ale Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP in ceea ce
priveste obtinerea de profit, nivelul de lichiditate si reglementarile legale in vigoare. Rezerva minima obligatorie
impusa de Banca Nationala a Romaniei este prima avutd in vedere atunci cand se iau decizii privind
plasamentele. Din aceasta cauza, fondurile care pot fi investite sunt reprezentate de totalitatea surselor atrase din
care se deduce nivelul prevazut al rezervei minime obligatorii si care se pastreaza la Banca Nationalda a Romaniei.

Managementul activelor si pasivelor include atdt analiza din punct de vedere al tipului de clienti al
structurii activelor si pasivelor purtatoare de dobanda, cat si analiza nevoii de modificare a nivelului dobanzii
activelor si pasivelor. Banca Centrald Cooperatistda CREDITCOOP a stabilit parghiile privind accesul de finantare
pe termen scurt, care este de fapt un risc de lichiditate imediata, precum si parghiile privind accesul la finantare
pe termen lung. De asemenea, Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a definit atributiile si
responsabilitatile directiei Administrare riscuri din cadrul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si ale
sefilor serviciilor/compartimentelor administrare riscuri din cadrul BC, precum si responsabilitatile pentru
organele cu functie de conducere si pentru Consiliul de administratie.

Pentru ca eforturile administratorilor organizatiilor cooperatiste de credit sa fie coordonate si sd aiba ca
efect o retea cooperatista pregatita sa faca fata fenomenelor neasteptate, gestionarea riscurilor este abordata intr-o0
manierd integratd ce presupune activitdfi preventive si activitafi de management operativ care se intreprind in
timpul manifestarii riscurilor. Astfel, asigurarea unei lichiditdti consistente si obtinerea unei cantitati importante
de numerar se realizeaza prin apelarea atat la surse interne cat si la surse externe.

Sursele interne care sunt utilizate pentru obfinerea unei cantitati importante de numerar sunt reprezentate
de numerarul din casierii, finantarea cu numerar de la bancile cooperatiste cu care Banca Centrald Cooperatista
CREDITCOQOP are incheiate conventii in acest sens, sumele din contul curent, inclusiv cel de rezervda minima
obligatorie, retragerea depozitelor interbancare neajunse la scadenta, utilizarea parghiilor in scopul determinarii

IR

noi depozite la termen in zonele in care exista aceasta posibilitate.

Sursele externe care sunt utilizate pentru obtinerea unei cantitati importante de numerar sunt reprezentate
de activele cu grad mare de lichiditate in care este pastratd rezerva mutuald de garantare constituitd la nivelul
retelei, facilitatea de credit acordata de Banca Nationald a Romaniei (in acest sens, in conformitate cu Strategia si
politica de management a riscului de lichiditate, in vederea colateralizarii unui eventual credit cu active eligibile,
pe parcursul anului 2021, Banca Centrala Cooperatisti CREDITCOOP a mentinut un portofoliu de titluri de stat
liber de sarcini in valoare de 37.000.000 lei) si atragere de surse de la institutiile de credit cu care Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP a stabilit limite de lucru.
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4.1.4. Strategia si procesul de administrare a riscului operational

Riscul operational reprezinta riscul unei pierderi determinate fie de utilizarea unor procese, sisteme
sau resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie de evenimente si
actiuni externe.

Riscul operational se delimiteaza de riscul reputational, dar include riscul de proces, risc care poate fi
numit si risc de pierdere care poate fi rezultatul unui proces eronat sau inadecvat, sisteme, erori umane sau al
unor evenimente externe sau incertitudini legale.

In concordanta cu harta riscurilor, riscul operational este impartit in 2 subcategorii: Riscuri interne
provenite de la oameni, procese si sisteme si riscuri externe si Riscul juridic (legal), in cadrul carora au fost
identificate o serie de grupe mari de evenimente de risc operational.

In managementul riscului operational, au fost introduse masuri operationale pentru ameliorarea riscului,
precum sistemul de control intern (SCI). Pe de alta parte, riscurile sunt evitate in mod constient prin neimplicarea
in anumite tranzactii si activitdti. Transferul riscurilor operationale, de exemplu prin incheierea politelor de
asigurare sau prin externalizare, este privit ca un alt instrument de control al riscului. In urma unei analize atente,
riscurile operationale pot fi acceptate cu buna stiintd. Fiecare organizatie cooperatistd de credit din reteaua
CREDITCOOP stabileste planuri de continuitate a afacerii pentru a aborda riscurile operationale care se
materializeaza.

Organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP determind cerinte minime de capital
pentru riscul operational aferent intregii activitati utilizand abordarea de baza.

In ceea ce priveste operationalizarea strategiei de risc, managementul riscurilor operationale, utilizat ca
instrument in vederea atingerii obiectivelor si principiilor definite in strategia de risc, foloseste printre altele si
metode procedurale cuprinzatoare care sunt avute in vedere in special pentru a indeplini nevoia de management
activ al riscului si integrarea controlului riscului, si anume, in locul unui sistem de limite VaR (valoare asteptata
la risc), masurile procedurale sunt in principal utilizate pentru a controla riscul operational. Acestea includ,
printre altele, managementul continuitatii afacerii, politicile de externalizare si asigurare. In plus, analizele sunt
efectuate pentru a asigura continuitatea durabild a afacerii organizatiilor cooperatiste de credit din reteaua
CREDITCOORP - pe baza perspectivei unei activitati viabile cu ajutorul scenariilor de criza si precautiilor de a
evita amenintdrile la adresa continuitatii (planul de continuitate a afacerii, planurile alternative pentru situatii
neprevazute). Pe 1anga aceste masuri active de a controla riscul operational, monitorizarea constantd a riscurilor
operationale este de asemenea un factor cheie. Masurile prevazute in planurile alternative pentru situatii
neprevazute au fost stabilite pentru a aborda evenimente care apar in ciuda acestor precautiuni. Mai mult,
masurile de control ale riscului sunt, de asemenea, reevaluate regulat.

Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a definit urmatoarele principii ale managementului riscului
operational:

— optimizarea procesului;

— completitudinea si inteligibilitatea obtinerii datelor despre eveniment;

— principiul proportionalitatii in proiectarea pasilor de management al riscului operational;

— evaluarea continua a riscurilor operationale si masurile de control si monitorizare;

— acceptarea riscului;

— Monitorizarea riscului operational.

De asemenea, Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP a stabilit rolurile si responsabilitatile din
cadrul managementului riscului operational din cadrul retelei CREDITCOOP. Functiile retelei si functiile la nivel
individual ale fiecarei organizatii cooperatiste de credit sunt descrise separat fata de interactiunea functiilor in
contextul managementului operational al riscului la nivelul intregii retele. Astfel, la nivelul retelei
CREDITCOOP, managementul riscului operational cuprinde:

— Formarea constientizarii
— Identificarea si evaluarea riscului
— Urmarirea evenimentelor
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— Masurarea Riscului de Reglementare
— Teste de stres /analize ale scenariilor de criza.

Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a stabilit continutul si termenele de raportare a fisierelor
completate cu toate evenimentele de risc operational si juridic inregistrate pana la finele lunii incheiate.

Formele de control/diminuare al/a riscului, care sunt disponibile pentru managementul riscurilor
operationale sunt urmatoarele: evitarea, ameliorarea, transferul, acceptarea.

4.1.5. Strategiile si procesele de administrare a riscurilor reputational, strategic, efectul de levier,
riscul de decontare-livrare si riscul de interconcentrare

Organizatiile cooperatiste de credit (OCC) definesc riscul reputational ca fiind riscul actual sau
viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului determinat de perceptia nefavorabila asupra imaginii
organizatiei cooperatiste de credit sau a retelei in ansamblul ei ca urmare a publicitatii negative facute
practicilor de afaceri si/sau persoanelor legate de acestea, sau a persoanelor din conducere, indiferent daca
este conforma realitatii sau nu, producand o pierdere a increderii clientilor in integritatea retelei, ceea ce
conduce la nerealizarea profiturilor estimate.

Pentru anul 2021, prioritatile Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP au fost:

- sustinerea si promovarea activitatilor desfasurate de persoancle fizice atat pentru satisfacerea unor
nevoi personale cat si pentru dezvoltarea si consolidarea gospodariilor proprii;

- sustinerea si dezvoltarea in limita plafoanelor stabilite a activitatilor desfasurate de persoanele fizice
cu profesii liberale si de catre persoanele juridice ce opereazd in zonele de functionare a agentiilor
CREDITCOORP;

- asigurarea in permanentd la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP a unei lichiditati in
masurd sa permitd derularea normala a activitatii proprii de citre agentii, cat si pentru completarea
resurselor in cazul 1n care unele banci cooperatiste inregistreaza temporar un deficit de resurse.

Identificarea si evaluarea riscului reputational se realizeaza atat pe baza unor metode calitative de
identificare si evaluare cat si pe baza unor metode cantitative de evaluare care constau in scenarii bazate pe
observatii istorice si in scenarii de criza ipotetice.

Monitorizarea riscului reputational se realizeaza atat prin utilizarea unui set intern de indicatori de
avertizare cat si prin monitorizarea nivelului de risc aferent acestei categorii.

Pentru reducerea riscului reputational, Banca Centralda Cooperatista CREDITCOOP, pe langa
calculul, inregistrarea si raportarea unui necesar de capital intern, urmareste in permanenta actualizarea
reglementarilor interne cu privire la activitatea de cunoastere a clientelei si de prevenire si combatere a
spalarii banilor i finantarii terorismului, rezolvarea reclamatiilor formulate de unii clienti ai organizatiilor
cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP. De asemenea, prin monitorizarea si analiza reclamatiilor
formulate de clienti, organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP urmaéresc imbunatatirea
activitatii de front-office si realizarea obiectivului de a avea un comportament corect fata de clienti.

Riscul strategic al organizatiilor cooperatiste de credit (OCC) din reteaua CREDITCOOP si al retelei
in ansamblul ei reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului determinat
de schimbari in mediul de afaceri sau de decizii de afaceri defavorabile, de implementarea inadecvata a
deciziilor sau de lipsa de reactie la schimbarile din mediul de afaceri.

Procesul de identificare a riscului strategic provenit din factori interni de risc, este urmarit la nivelul
bancii si al retelei CREDITCOOP printr-un sistem de repere/indicatori care permit evidentierea derapajelor
in asumarea strategiilor avand ca acoperire un interval de timp delimitat.

Reperele principale in acest proces, care sunt analizate prin raportarea la nivelul marcat in strategii
sunt:

- nivelul de afectare al portofoliului de cétre factorii de risc;
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- nivelul concentrarilor de risc raportat atat la portofoliu cat si la fondurile proprii;
- profitabilitatea Inregistrata;

- evolutia principalilor indicatori de eficienta si de risc;

- incadrarea in nivelul de risc asumat.

Pe langa riscurile interne, organizatiile cooperatiste de credit iau in calcul si riscurile externe sau
exogene care sunt generate de factori externi, fac parte din categoria riscurilor necontrolabile si se
caracterizeaza prin faptul ca organizatiile cooperatiste de credit nu pot exercita niciun fel de control asupra
lor pentru a le preveni aparitia, astfel ca aparitia lor poate afecta sau chiar impiedica realizarea obiectivelor
stabilite n planurile strategice.

Principalii factori de risc extern identificati in cadrul retelei CREDITCOOP sunt:

— Schimbarile tehnologice — OCC se pot confrunta cu riscul de schimbari tehnologice deoarece
concurentii sdi pot sa dezvolte sisteme sau servicii la costuri mai reduse;

— Factorii economici — conditiile economice globale, regionale sau nationale pot sa afecteze nivelul
profitabilitatii OCC;

— Cadrul de reglementare — modificarile actelor normative si ale normelor emise de autoritatea de
supraveghere, de autoritatile fiscale, de autoritatile locale si alte organisme autorizate;

— Schimbarea regimului politic;

— Catastrofe naturale;

— Atacuri teroriste;

Datorita faptului ca factorilor exogeni de risc nu li se poate preveni aparitia si nici nu li se poate
diminua impactul prin proceduri de control intern, Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP analizeaza
principalii factori de risc externi identificati in vederea luarii unei hotarari cu privire la modul in care
acestia vor fi gestionati (daca banca va accepta riscurile generate de acestia, daca le va elimina sau daca va
reduce nivelul activitatilor afectate de ele).

Identificarea si masurarea riscului strategic se realizeaza prin analiza procesului de pregatire a
planului strategic si prin estimarea corectitudinii acestui plan.

In vederea monitorizarii eficiente a riscului strategic, se analizeazd lunar stadiul de realizare a
principalelor obiective strategice si se urmareste ca acestea sa se incadreze in nivelul de risc stabilit de
organul de conducere. In vederea monitorizarii eficiente a incadrarii in nivelul de risc, au fost stabilite
limite (niveluri) in functie de care se face evaluarea calitativa a riscului.

Riscul de decontare reprezinta riscul manifestat ca urmare a faptului ca decontarea in cadrul unui
sistem nu se desfasoara asa cum s-a anticipat.

In Romania exista trei sisteme principale de plati, respectiv unul pentru plati de valoare mare in lei
(ReGIS), unul pentru plati de valoare micad si volum mare in lei si euro (SENT), precum si un sistem de
plati de mare valoare in euro (TARGET2-Romaénia).

Precizdm ca, la nivelul retelei CREDITCOOP nu se efectueaza operatiuni in moneda euro, in acest
sens BCCC neavand acces la sistemul TARGET2 - Romania.

De asemenea, existd un sistem de depozitare si decontare pentru titluri de stat si certificate de
depozit emise de banca centrald (SaFIR) si doud sisteme de compensare/decontare a valorilor mobiliare -
RoClear si SIBEX, care deconteaza prin sistemul ReGIS.

BCCC utilizeaza sistemul de depozitare si decontare pentru titluri de stat si certificate de depozit
SaFIR pentru cumparare/vanzare de titluri de stat de pe piata secundard si pentru operatiunile garantate cu
titluri de stat.

Toate sistemele mentionate deconteaza in sistemul prin conturi ale institutiilor de credit deschise la
BNR.

BCCC are acces la sisteme electronice de plati (ReGIS, SENT si SaFIR) facilitind decontarea si
pentru bancile cooperatiste din reteaua CREDITCOOP.
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Aceasta facilitate este asigurata in interiorul retelei de catre sistemul de comunicare CommOP.

Sistemul CommOP asigurd decontarea intraretea la toate nivelele, respectiv intre bancile cooperatiste
si intre BCCC si bancile cooperatiste.

BCCC si-a asigurat propria continuitate operationala, prin implementarea unei proceduri specifice in
care se precizeazd acordul incheiat cu BRCI prin care, in caz de disfunctionalitate operationald in procesul
de decontare se va accesa infrastructura respectivei banci astfel incat sa se poatd continua activitatea in
cazul unui incident la sediul principal. De asemenea, procedura prevede efectuarea unor teste anuale pentru
verificare functiondrii sistemului in aceste conditii.

La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP a fost elaborat Planul de securitate cu privire
la Sistemul Electronic de Plati (SEP) (aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de
31.03.2021 si intrat in vigoare la data aprobarii, care vizeaza interfata cu SEP ce este accesat prin retelele
SWIFTnet si TFDnet, utilizand aplicatii furnizate de SWIFT, STFD — TRANSFOND S.A.

Potrivit prevederilor Planului de securitate cu privire la Sistemul Electronic de Plati (SEP), in cadrul
acestuia au fost definite regulile functionare a transmisiei si procesarii ordinelor de plata.

De asemenea, potrivit prevederilor Planului de securitate cu privire la Sistemul Electronic de Plati
(SEP) au fost stabilite conditiile de securitate pentru interfetele si fluxurile de date ale sistemelor de plati la
nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP. Pentru cuantificarea riscului de decontare/livrare, in
cazul tranzactiilor in care titlurile de creanta, titlurile de capital si valutele raiman nedecontate dupa data de
de livrare scadenta, institutia de credit trebuie sa calculeze diferenta de pret la care aceasta este expusa.
Aceasta este diferenta dintre pretul de decontare convenit pentru titlul de creanta, titlul de capital sau valuta
in cauza si valoarea de piatd curentd, atunci cand diferenta poate implica o pierdere pentru institutia de
credit.

Mentionam ca, Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP nu efectucaza tranzactii cu titluri de
capital si marfuri, singurele tranzactii cu instrumente de datorie fiind cele cu titluri de stat.

Bancile cooperatiste din reteaua CREDITCOOP nu efectueazd nici un tip de tranzactie cu
instrumente de datorie, titluri de capital sau marfuri.

Identificarea si monitorizarea riscului de decontare/livrare se efectueaza la nivelul directiei
Trezorerie, operatiuni, decontari

Controlul riscului de decontare/livrare se efectueaza prin auditul extern al infrastructurii utilizate de
Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP pentru conectarea la sistemele componente SEP care este
realizat de catre Info-logica Silverline SRL. o datd la 3 ani. Totodata, anual, in intervalul de 3 ani dintre
doua evaluari ale certificarii tehnice efectuate de auditorul extern Info-logica Silverline SRL., la nivelul
Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP se efectueazd un raport ce exprima opinia auditorului intern
referitoare la indeplinirea cerintelor privind securitatea informatiilor, inclusiv asigurarea continuitatii
operationale si arhivarea documentelor.

De asemenea, anual se efectueazd misiuni de control/audit de citre ARB referitoare la functionarea
schemelor de plata la nivel national conform regulilor interne de administrare si procedurilor interne ale
ARB.

Raportarea riscului de decontare/livrare se efectueazd de catre directia Trezorerie, operatiuni,
decontari catre directia Administrare riscuri.

Directia Administrare riscuri realizeaza evaluarea (administrarea) riscului de decontare/livrare cu
ajutorul unui set de indicatori prezentati in cadrul Cap. IV din Procedura de administrare a riscurilor
cuprinse in categoria “Alte riscuri” aplicabile la nivelul organizatiilor cooperatiste de credit din reteaua
CREDITCOORP.

De asemenea, directia Administrare riscuri informeaza lunar Comitetul de audit si administrare
riscuri cu privire la neincadrarile in limitele stabilite pentru acesti indicatori.

In conformitate cu prevederile “CEBS Guidelines on the management of concentration risk under the
supervisory review process (GL31)”, riscul de interconcentrare este generat de interactiuni intre expuneri
la diferite tipuri de risc, pe categorii diferite de risc, care au ca determinant un factor de risc sau mai multi
factori de risc aflati in interactiune.
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Pentru a evita subestimarea riscului de concentrare, o institutie de credit trebuie sd ia in
considerare, de asemenea, riscul semnificativ de interconcentrare. Avand in vedere acest aspect, in cadrul
retelei CREDITCOOP analiza riscul de interconcentrare se va realiza la nivelul directiei Administrare
riscuri (in cazul BCCC)/serviciului/compartimentului administrare riscuri (in cazul BC).

Aceasta analiza a riscului de interconcentrare se va realiza cu ajutorul unor indicatori/analize de
risc prezentate in cadrul procedurilor de administrare a riscurilor cuprinse in categoria “Alte riscuri”.

De asemenea, la determinarea profilului general de risc, analiza care se realizeaza lunar la nivelul
directiei Administrare riscuri din cadrul BCCC/serviciilor/compartimentelor de administrare riscuri din
cadrul BC, organizatiile cooperatiste de credit vor lua in considerare si riscul de interconcentrare.

Includerea riscului de interconcentrare in matricea profilului de risc va presupune ajustarea
punctajelor aferente diferitelor categorii/subcategorii de riscuri cu anumiti coeficienti stabiliti de catre
Consiliul de administratie al BCCC, coeficienti care se vor utiliza de catre toate organizatiile cooperatiste
de credit.

Totodata, in situatia in care in urma analizelor efectuate se va constata cd o anumita categorie de
risc se afld cuprinsd in acelasi timp incadrata in doud sau mai multe tipuri de interconcentrari, coeficientul
de ajustare pentru acea categorie de risc va respecta principiul contaminarii, ludndu-se in calcul coeficientul
de ajustare cel mai mare.

La nivelul BCCC si al retelet CREDITCOOP, analiza riscului de interconcentrare se realizeaza lunar
de catre directia Administrare riscuri si Se raporteaza Comitetului de audit si administrare riscuri.

La nivelul BC, analiza riscului de interconcentrare se realizeaza lunar de catre administratorul de
risc si se raporteaza directiei Administrare riscuri din cadrul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP in
vederea determindrii riscului de interconcentrare la nivelul retelet CREDITCOOP si Comitetului de
administrare riscuri constituit la nivelul BC.

Pentru ca eforturile administratorilor OCC din reteaua CREDITCOOQOP sa fie coordonate si sa aiba ca
efect o retea cooperatista pregatitd sa faca fatad fenomenelor neasteptate, gestionarea riscurilor va fi abordata
intr-o manierd integrata si va presupune:

> Activitati preventive (de prevenire, de protectie si de pregatire), care sunt concentrate spre
prevenirea/diminuarea pagubelor potentiale generate de manifestarea riscului reputational, strategic,
riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier, riscul de decontare/livrare riscuri si riscului de
interconcentrare, care fac parte din categoria ,,Alte riscuri”;

> Activitati de management operativ care se intreprind in timpul manifestarii acestor tipuri de risc.

De asemenea, pentru a putea fi realizat un management eficient al acestor riscuri este nevoie de un
flux al informatiei pentru ca informatiile privind evenimentele care pot produce risc reputational, risc
strategic, risc asociat folosirii excesive a efectului de levier, risc de decontare/livrare riscuri si risc de
interconcentrare, sd ajunga la Comitetul de administrare a riscurilor constituit la nivelul fiecarei organizatii
cooperatiste de credit si si poatd fi cuantificate de acesta. In acest sens, Comitetul de administrare a
riscurilor va stabili urmatoarele elemente, si anume:

> informatiile care trebuie sa circule in interiorul OCC;
> periodicitatea transmiterilor (cit de des se vor transmite);
> canalul pe care se va realiza transmiterea - adica pe e-mail, pe fax, telefonic, etc.

Urmare stabilirii unui astfel de flux informational la nivelul fiecarei OCC, Comitetul de administrare
a riscurilor va dispune de informatii suficiente pentru a cunoaste o mare parte din evenimentele care pot
produce risc reputational, risc strategic, risc asociat folosirii excesive a efectului de levier, risc de
decontare/livrare riscuri si risc de interconcentrare, le va putea monitoriza i va putea adopta masuri
preventive acolo unde constata ca este necesar.
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4.2. Informatii cu privire la structura si organizarea functiilor de control

4.2.1. Informatii cu privire la structura si organizarea functiei de administrare a riscurilor

Organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP administreaza riscurile aferente
activitatilor ce pot fi desfasurate in conformitate cu actele lor constitutive si cu legislatia specifica
institutiilor de credit, conform autorizatiilor acordate de Banca Nationala a Romaniei, pe masura
desfasurarii activitatilor respective. Riscurile semnificative care se au in vedere sunt urmatoarele: riscul de
credit care include si riscul de concentrare si riscul rezidual aferent tehnicilor de diminuare a riscului de
credit, riscul de lichiditate, riscul de piata, riscul operational care include si riscul juridic, riscul
reputational, riscul strategic si riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier.

Functia de administrare a riscurilor este indeplinita de diferitele subdiviziuni organizationale ale
organizatiilor cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP, de la nivelul Consiliului de Administratie
si a conducerii acestora, pana la nivelul departamentelor si al subunitatilor teritoriale.

in cadrul retelei CREDITCOOP, in scopul identificarii, masurarii, diminudrii $i raportarii riscurilor
la care sunt sau pot fi expuse OCC din reteaua CREDITCOOP, pentru calcularea si evaluarea continua a
necesitatilor de capital intern necesare realizarii adecvarii capitalului la profilul de risc, a fost elaborat un
set de reguli care este aplicat de toate organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP si care
este structurat pe cateva sectiuni si anume:
Metodologia riscului de credit;
Metodologia riscului de lichiditate;
Metodologia riscului de piata;
Metodologia riscului operational;
Metodologia altor riscuri (reputational, strategic, efectul de levier, decontare-livrare,
interconcentrare);
Procesul de testare la stres prin intermediul scenariilor de criza — politica si procedura
Procesul intern de evaluare a adecvarii a capitalului la riscuri, care cuprinde Procesul intern de
evaluare a adecvarii a capitalului la riscuri aplicabil in cadrul retelei CREDITCOOP, Strategia de
mentinere a nivelurilor de capital ale Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si ale retelei
CREDITCOORP si Planul privind capitalul si un numar de norme interne care privesc atat derularea
operatiunilor pentru realizarea principalelor activitafi desfasurate in cadrul OCC si administrarea
riscurilor aferente acestora (de exemplu: norme de creditare, norme de casierie etc.) cat si politici si
metodologii antifrauda.

8. Planul de redresare

Metodologiile riscurilor de credit, de lichiditate, de piata, operational, alte riscuri, sunt denumiri
generice care se referd la setul de reglementdri interne, Separate, (Strategii, politici, proceduri, planuri
alternative) aferente fiecdrui risc semnificativ in parte.

Materialele cuprinse in cadrul acestor metodologii, sunt tratate diferit de catre OCC din reteaua
CREDITCOORP, astfel:

> Procedurile de administrare a riscurilor, cuprinse in cele 5 metodologii (de credit, de lichiditate, de
piata, operational, alte riscuri), procesul de testare la stres prin intermediul scenariilor de criza si
normele interne care privesc atdt derularea operatiunilor pentru realizarea principalelor activitati
desfagurate in cadrul OCC si administrarea riscurilor aferente acestora (de exemplu: norme de
creditare, norme de casierie etc.) cat si politici s1 metodologii antifrauda, sunt aplicate intocmai de
toate organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP. La acest punct, se mentioneaza
ca particularitatile fiecarei organizatii cooperatiste de credit din retea, care exista datorita
diferentelor de marime si/sau complexitate a activitatilor desfasurate si/sau a dimensionarii retelei de
unitati ale acestora, sunt tratate si gestionate, de catre fiecare organizatie cooperatista de credit in
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parte, in cadrul ICAAP si al strategiilor si politicilor de administrare a riscurilor semnificative. Acest
tratament include stabilirea, la nivel individual, a apetitului si tolerantei la risc, a unor limite interne
stabilite (pe produse specifice, pentru desfasurarea anumitor activitati — daca este cazul, etc.), a
stabilirii structurii organizatorice si a dimensionarii personalului etc.;

> Strategiile, politicile si planurile alternative definite in cadrul celor 5 metodologii, planul de
redresare, precum si materialele formalizate in cadrul setului privind Procesul intern de evaluare a
adecvarii a capitalului la riscuri sunt definite de Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP pentru
activitatea proprie si la nivelul retelei CREDITCOOP, iar bancile cooperatiste din reteaua
CREDITCOORP au obligatia de a-si elabora propriile strategii, politici, planuri alternative (care sa
includa propriile limite stabilite in conformitate cu complexitatea si dimensiunea operatiunilor
desfasurate) si un set de materiale care sa priveasca propriul proces intern de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri care sa fie conforme cu cele ale Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si
cu apetitul la risc si obiectivele generale stabilite de aceasta la nivelul intregii retele CREDITCOOP.
Exceptie fac planurile de redresare care se intocmesc numai la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP pentru activitatea proprie si la nivelul retelei CREDITCOOP.

Toate seturile de reguli enumerate mai sus sunt revizuite in mod regulat si actualizate pentru a
reflecta modificarile cu privire la cunostinte si proceduri. Comitetul de audit si administrare a riscurilor,
directia Administrare riscuri (DAR) constituita la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, sefii
serviciilor/compartimentelor administrare riscuri ai bancilor cooperatiste si departamentele competente
relevante pentru risc, sunt responsabile in comun pentru pregatirea, actualizarea si dezvoltarea ulterioara a
materialelor din cadrul metodologiilor utilizate in administrarea riscului, cu luarea in considerare a
tratamentului care se aplica pentru cele 2 categorii de materiale prezentate la aliniatul precedent. Fiecare
astfel de document este aprobat de catre Consiliul de Administratie. Metodologia aprobata devine ulterior
disponibila prin intermediul intranetului pentru a fi verificata de catre sefii tuturor departamentelor.

Consiliul de Administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP este responsabil cu
aprobarea si revizuirea profilului de risc al bancii, aprobarea si revizuirea periodica a politicilor referitoare
la administrarea riscurilor, stabilirea competentelor si responsabilitatilor in domeniul administrarii
riscurilor, aprobarea externalizarii de activitati, aprobarea politicii de instruire a personalului si este
responsabil pentru stabilirea apetitului la risc si a tolerantei la risc la un nivel care sd asigure atingerea
obiectivelor strategice stabilite la nivelul Béancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si la nivelul intregii
retele si sa asigure functionarea sanatoasa a acestora. Totodata, Consiliul de Administratie supravegheaza
modul in care conducerea bancii implementeazad politicile respective si se asigura ca directorii bancii iau
masurile necesare pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor, inclusiv pentru cele
asociate activitatilor externalizate. Implementarea politicilor si comunicarea politicilor si procedurilor in
cadrul bancii si in cadrul retelei este responsabilitatea directorilor bancii. De asemenea, directorii bancii
sunt responsabili cu mentinerea unor sisteme de raportare adecvate privind expunerea la riscuri, cu
incadrarea acestora in limitele aprobate, precum si cu menginerea eficientei sistemului de control intern. La
nivelul unei banci cooperatiste Consiliul de administratie are aceleasi atributii ca si Consiliul de
Administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, la nivel individual.

Activitatea de administrare a riscurilor se desfasoard in cadrul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOORP sub coordonarea Comitetului de Audit si Administrare a Riscurilor. Acesta este un comitet
permanent, a carui functionare si ale carui atributii sunt reglementate printr-un regulament al comitetului
care indicd componenta, responsabilitdtile si modul de raportare catre organele cu functie de supraveghere.

Regulamentul Comitetului de Audit si Administrare a Riscurilor si componenta acestuia sunt
aprobate de catre Consiliul de Administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP. Comitetul de
Audit si Administrare a Riscurilor este direct subordonat Consiliului de Administratie si indeplineste si
functia de informare a Consiliului de Administratie cu privire la expunerea bancii la riscuri.
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La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, Comitetul de audit si administrare a
riscurilor se intruneste lunar in reuniuni ordinare. Pe parcursul anului 2021, Comitetul de audit si
administrare a riscurilor s-a intrunit de 13 ori.

La nivelul unei banci cooperatiste activitatea de administrare a riscurilor se desfasoara atat sub
coordonarea Comitetului de Administrare a Riscurilor constituit la nivelul bancii, a carui functionare si ale
carui atribugii sunt reglementate printr-un regulament propriu, cat si sub coordonarea coordonatorului
functiei de administrare a riscurilor. Acest comitet se intruneste lunar in reuniuni ordinare.

La nivelul unei banci cooperatiste functioneaza un departament in cadrul caruia isi desfiasoara
activitatea seful serviciului/compartimentului administrare riscuri al bancii cooperatiste. Avand in vedere ca
activitatea de administrare a riscurilor este una din activitatile care au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al bancii cooperatiste, seful serviciului/compartimentului administrare riscuri al acesteia a
fost aprobat de Banca Centrald Cooperatisti CREDITCOOP pentru a ocupa aceastd functie deoarece este
considerat persoana cu functie cheie.

In ceea ce priveste coordonarea sefilor serviciilor/compartimentelor administrare riscuri ai bancilor
cooperatiste de catre coordonatorul functiei de administrare a riscurilor, se precizeaza ca, in cadrul Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP functioneaza directia Administrare riscuri al carei director este si
coordonatorul functiei de administrare a riscurilor, incepand cu intrarea in vigoare a Regulamentul Bancii
Nationale a Romaéniei nr. 5/20.12.2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit (publicat in
M.O. nr.841/30.12.2013). Principalele atributii ale acestei directii sunt prevdzute in Regulamentul de
organizare si functionare al bancii. Lunar directia Administrare riscuri elaboreaza informari, interpretari si
analize de risc pe care le nainteaza in forma scrisa Comitetului de audit si administrare a riscurilor care se
intruneste cel putin cu aceeasi periodicitate in sedinte de lucru care au ca obiect principal analiza, in baza
informarilor i analizelor primite, a riscurilor existente la nivelul Baéncii Centrale Cooperatiste
CREDITCOQOP si la nivelul retelei si analize referitoare la incadrarea bancii in profilul de risc pe care si l-a
asumat la nivel decizional. Monitorizarea si administrarea riscurilor se realizeaza in cadrul Comitetului de
Audit si Administrare a Riscurilor si pe baza rapoartelor si a analizelor ad-hoc (daca este cazul) efectuate
lunar in cadrul directiei Administrare riscuri. Comitetul de Audit si Administrare a Riscurilor si directia
Administrare riscuri opereaza in conformitate cu strategia generald de risc a Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP atat la nivel individual cat si la nivel sistemic (la nivelul intregii retele), iar
responsabilitatile lor sunt definite prin autoritatea ce le-a fost delegata de catre Consiliul de Administratie.

Fluxul de informatii privind riscurile catre organul de conducere este prezentat in schema de mai jos,
la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, la nivelul bancilor cooperatiste si la nivelul retelei
CREDITCOORP.
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4.2.1.1. Informatii cu privire la sfera de cuprindere si tipul sistemelor de raportare si de cuantificare
a riscurilor

Pentru determinarea principalelor categorii de risc semnificativ si a subcategoriilor lor de risc in
cadrul retelei CREDITCOOP in ansamblul ei si in cadrul fiecarei organizatii cooperatiste de credit din
retea, Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a avut in vedere faptul cd organizatiile cooperatiste de
credit din retea desfasoard, in principal activitati bancare traditionale, respectiv atragerea economiilor de la
populatie si plasarea lor in credite acordate, in special persoanelor fizice. De asemenea, Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP a avut in vedere si faptul ca majoritatea creditelor acordate in cadrul retelei
sunt credite de valori mici (valoarea medie a unui credit este de aproximativ 23.000 lei) care, chiar in
conditiile in care sunt garantate cu garantii personale, sunt in masura sa asigure o dispersie a riscului de
credit. Aceastd afirmatie este sustinuta de nivelul relativ scazut de credite restante inregistrate la nivelul
retelei CREDITCOOP fata de media inregistrata la nivelul sistemului bancar.

Astfel, principalele categorii si subcategorii de riscuri cu care s-au confruntat pe parcursul anului

2021si se confrunta in continuare organizatiile cooperatiste din reteaua CREDITCOOP au fost stabilite a fi
urmadtoarele:
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Riscul de credit in cadrul caruia au fost stabilite urmatoarele subcategorii de risc: Riscul de
contrapartida, Riscul de concentrare si Riscul rezidual provenit din tehnicile de diminuare a riscului de
credit;

Riscul de piata in cadrul caruia au fost stabilite urmatoarele subcategorii de risc: Riscul marjei
dobanzii; Riscul modificarii ratei dobanzii; Riscul valutar — care este un risc nesemnificativ in cadrul
retelei CREDITCOOP deoarece organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP
desfasoara doar operatiuni in moneda nationald, singurul contact al acestora cu valuta fiind acela pe
care l-au avut prin casele de schimb valutar;

Riscul operational in cadrul caruia au fost stabilite urmatoarele subcategorii de risc: Riscuri interne
provenite de la oameni, procese si sisteme si riscuri externe; Riscul juridic;

Riscul de lichiditate in cadrul caruia au fost stabilite urmatoarele subcategorii de risc: Riscul de
refinantare; Riscul de lichiditate al pietei;

Alte riscuri in cadrul caruia au fost stabilite urmatoarele subcategorii de risc: Riscul reputational,
Riscul strategic, Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier, Riscul de decontare/livrare si
Riscul de interconcentrare.

Avand in vedere complexitatea redusa a activitatilor desfasurate in cadrul retelei CREDITCOOP,
organul de conducere al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP a considerat ca aceste categorii
si subcategorii de risc acopera toate riscurile provenite din activitatile desfasurate.

In cadrul fiecirei subcategorii de risc procesul de management al riscului in conformitate cu ICAAP

presupune parcurgerea continud a urmatorului ciclu:

Identificarea riscului,

Cuantificarea riscului si determinarea capitalului de acoperire a acestuia,

Acumularea riscului pe masura cresterii si/sau a diversificarii activitatilor,

Determinarea capitalului de acoperire pentru riscurile noi acumulate si/sau stabilirea masurilor
necesare pentru limitarea acestora,

Monitorizarea si controlul ulterior al riscului,

in cadrul retelei CREDITCOOP, au fost stabilite urmitoarele actiuni pe care organizatiile

cooperatiste de credit le-au definit si le deruleaza in vederea implementarii procesului intern de adecvare a
capitalului la riscuri (ICAAP):

1.

Elaborarea strategiilor de management a fiecarei categorii de risc semnificativ si corelarea lor cu
strategia de afaceri — se stabilesc principalele categorii de risc si modalitatea de administrare a
acestora;

Identificarea riscului — se identificd, in mod continuu riscurile aferente diverselor activitati
desfasurate. Pentru identificarea riscului, in cadrul retelet CREDITCOOP se utilizeaza urmatoarele
metode: chestionare pentru personalul de executie si chestionare pentru personalul de conducere care
sunt utilizate pentru completarea si analiza Matricei de rating a eficacitatii managementului
operational, liste de pericole in care sunt culese erorile inregistrate pe un numar de aprox imativ 137 de
subactivitati desfasurate in cadrul organizatiilor cooperatiste de credit si brainstorming pe activitati
si/sau pe departamente;

Masurarea (cuantificarea) riscului — au fost stabilite principalele tipuri de risc cuantificabile si cele
necuantificabile si, in functie de tip au fost stabilite metode cantitative sau calitative de evaluare si
diminuare. Este important de mentionat ca organizatiile cooperatiste de credit din reteaua
CREDITCOOP au cuantificat, pe baza unor analize anticipative (scenarii de criza ipotetica si scenarii
bazate pe observatii istorice) toate categoriile de risc semnificativ (risc de credit, risc de lichiditate,
risc de piata, risc operational, risc reputational si risc strategic).

Calcularea capitalului de acoperire a riscului — se stabileste (permanent) capitalul intern si necesarul
de capital intern pentru acoperirea riscurilor cuantificabile;
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5. Agregarea riscului — a fost stabilitd metoda de agregare a riscurilor — Astfel, tipurile de risc cuantificat

(risc de credit si risc operational) sunt agregate la nivelul fiecarei organizatii cooperatiste de credit si
la nivelul retelei CREDITCOOP pe baza perspectivelor de reglementare fara a lua in considerare
efecte de diversificare intre tipuri diferite de risc, iar pozitia totala de risc la nivelul fiecarei
organizatii cooperatiste de credit din retea se stabileste prin insumarea urmatoarelor pozitii de risc:
pozitia de risc reglementatd, pozitia de risc cuantificatd intern si capitalul tampon. Acest mod de
agregare are ca urmare o prezentare excesiva a riscului reglementat total, in realitate, daca riscurile ar
fi agregate ele ar avea un nivel mult mai redus;

Alocarea capitalului si limitarea riscului — riscurile cuantificate (inclusiv cele care se cuantifica pe
baza analizelor anticipative, respectiv pe baza scenariilor de criza si pe baza scenariilor bazate pe
observatii istorice) se acopera cu capital in proportie de 100%, iar pentru riscurile pentru care se aplica
metode calitative de masurare si diminuare au fost stabilite limitele sau valorile pe care riscurile sau
indicatorii de risc nu trebuie sa le depaseasca;

Asigurarea calitatii si procesul de control — au fost stabilite unitatile organizatorice responsabile
pentru asigurarea unui proces ICAAP adecvat;

Monitorizarea si raportarea riscului — pe parcursul anului 2021 au fost aplicate metode specifice
pentru monitorizarea diferitelor categorii si subcategorii de risc, metode prevazute in reglementarile
interne referitoare la administrarea riscurilor. In ceea ce priveste raportarea riscurilor, este important a
se mentiona ca a fost stabilit un flux de informare la nivel individual, flux care se refera la raportarea
riscului atat pe orizontald (intre diferitele subdiviziuni organizatorice si coordonatorul functiei de
administrare a riscului (sau echivalent) cat si pe verticala (intre coordonatorul functiei de administrare
a riscului sau echivalent, Comitetul de administrare a riscului si organul de conducere). Acest flux,
stabilit la nivelul fiecarei organizatii cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP functioneaza in
ambele sensuri si cuprinde: informari zilnice, rapoarte lunare, trimestriale si ori de cate ori conducerea
bancii solicita informatii de risc. Directia Administrare riscuri constituita la nivelul Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOP sau seful serviciului/compartimentului administrare riscuri (in cazul
bancilor cooperatiste) intocmeste rapoarte lunare, pe care le prezinta in Comitetul de Audit si
Administrare a Riscurilor la nivelul BCCC si, respectiv, Comitetul de administrare a riscurilor la
nivelul BC, asupra incadrarii indicatorilor in limitele stabilite in strategiile de risc ale organizatiilor
cooperatiste de credit. Lunar directia Administrare riscuri constituitd la nivelul Béancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOP sau seful serviciului/compartimentului administrare riscuri (in cazul
bancilor cooperatiste) informeaza Consiliul de Administratie asupra evolutiei si respectarii limitelor de
risc. La nivelul intregii retele CREDITCOOP, a fost, de asemenea, stabilit un flux informational care
functioneaza in ambele sensuri si care se desfasoara intre sefii serviciilor/compartimentelor
administrare riscuri ai bancilor cooperatiste si coordonatorul functiei de administrare a riscurilor care
coordoneaza riscurile la nivelul intregii retele CREDITCOOP si care isi desfasoara activitatea in
cadrul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP.

4.2.2.2. Informatii cu privire la politicile de acoperire si diminuare a riscurilor

In anul 2021, politicile de acoperire si diminuare a riscurilor implementate de Banca Centrala

Cooperatista CREDITCOOP au avut in vedere riscurile semnificative la care este sau poate fi expusa,
respectiv:

riscurile pentru care exista cerinte de capital reglementate de Banca Nationala a Romaniei, potrivit
Regulamentului nr. 575 al Parlamentului European si al Consiliului din 26.06.2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii, cu modificarile si completarile
ulterioare, respectiv riscul de credit si riscul operational,
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- riscuri rezultate din subestimarea riscului de credit in contextul utilizarii abordarii standard, sens in
care banca a stabilit 2 indicatori de masurare a acestor riscuri si metode pentru calculul acestora. Cei 2
indicatori analizati sunt:

Subestimarea pentru pierderea de nerambursare in conditii de criza,
Riscul rezidual aferent tehnicilor de diminuare a riscului de credit;

- riscuri pentru care determina capital intern, dar utilizeaza si metode calitative de evaluare si diminuare
(riscul de piata, riscul de lichiditate, alte riscuri). Aceste riscuri au fost luate in considerare prin
crearea unui capital-tampon. Capitalul tampon s-a stabilit prin aplicarea unui procent de 100% asupra
pierderilor posibile aferente riscurilor de piata, de lichiditate si a celor care intrd in categoria alte
riscuri, respectiv riscul reputational, riscul strategic;

- riscuri pentru care utilizeaza metode calitative de evaluare si diminuare.

In conformitate cu principiul proportionalititii, Banca Centralda Cooperatisti CREDITCOOP a
stabilit modalitatea si masura in care riscurile semnificative sunt tratate in cadrul procesului intern de
evaluare a adecvirii capitalului la riscuri. In acest sens banca a stabilit riscurile pentru care a determinat 0
cerinta de capital intern pentru acoperirea si diminuarea lor, precum si cele pentru care au fost utilizate alte
metode pentru administrarea si reducerea lor.

Riscurile pentru care organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP au determinat o
cerintd de capital internd in anul 2021 sunt urmatoarele:

- Riscul de credit, cu exceptia operatiunilor din portofoliul de tranzactionare. Pentru aceastd categorie
de risc cerinta de capital s-a determinat astfel:

Abordarea standard pentru riscul de credit, riscul de contraparte si riscul de diminuare a valorii
creantei aferente intregii activitati, cu exceptia operatiunilor din portofoliul de tranzactionare (8% din
totalul valorilor ponderate la risc ale expunerilor, calculate in conformitate cu Regulamentul nr. 575
din 26.06.2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii
potrivit abordarii standard);

prin cuantificarea a 2 riscuri suplimentare, respectiv ”Subestimarea pentru pierderea de
nerambursare in conditii de criza” si ”Riscul rezidual aferent tehnicilor de diminuare a riscului de
credit”, rezultate din subestimarea riscului de credit in contextul utilizarii abordarii standard si
acoperirea lor cu capital in proportie de 100%;

- Riscul operational aferent intregii activitati. Pentru aceasta categorie de risc cerinta de capital pentru
anul 2021 s-a determinat in conformitate cu abordarea de baza pentru riscul operational aferent intregii
activitati, (cerinta de capital este determinata potrivit Regulamentului nr. 575 din 26.06.2013 privind
cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societdtile de investitii, cu modificarile si
completarile ulterioare). Mentionam ca pentru aceasta categorie de risc Banca Centrala Cooperatista
CREDITCOOP nu a considerat necesar a se calcula intern capital suplimentar si a optat pentru
utilizarea unor metode calitative pentru administrarea si reducerea lui, metode prevazute in
metodologia de administrare a riscului operational.

- Riscul de lichiditate, riscul de ratd a dobanzii din afara portofoliului de tranzactionare, riscul
reputational si riscul strategic. Pentru aceste categorii de risc s-a stabilit o cerinta interna de capital
denumita “capital tampon” care s-a determinat prin aplicarea unui procent de 100% asupra pierderilor
asteptate si neasteptate calculate pentru fiecare din categoriile de risc mentionate si rezultate ca urmare
a derularii unor scenarii bazate pe observatii istorice (pierderile posibile) si a unor scenarii de criza
ipotetica (pierderile neasteptate). Pentru toate aceste categorii de risc Banca Centrala Cooperatista
CREDITCOOP a utilizat in anul 2021 si utilizeaza in continuare si metode calitative pentru
administrarea si reducerea lor, metode prevazute in metodologiile de administrare a riscului de
lichiditate, a riscului de piata si in metodologia altor riscuri in care sunt incluse riscurile reputational
si strategic.
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Pentru celelalte tipuri de riscuri (riscul de concentrare, risc legal etc.) organizatiile cooperatiste de
credit din reteaua CREDITCOOP au utilizat metode calitative de evaluare si diminuare in anul 2021,
metode prevazute in metodologiile de administrare a riscurilor enumerate in capitolul 1 al prezentului
raport. In anul 2021, Banca Centrala Cooperatisti CREDITCOOP a calculat, inregistrat si raportat necesar
intern de capital si pentru riscul de concentrare.

In vederea asiguririi continuitatii eficacitatii elementelor de acoperire si de diminuare a riscului,
Banca Centrald Cooperatisti CREDITCOOP realizeaza revizuirea anuald a politicilor de acoperire si
diminuare a riscurilor.

4.2.2. Informatii cu privire la structura si organizarea functiei de supraveghere

Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP asigurd supravegherea bancilor cooperatiste afiliate, in
ceea ce priveste respectarea de catre acestea a dispozitiilor legii si reglementarilor emise de Banca
Nationala a Romaniei, a actului constitutiv-cadru si a reglementarilor-cadru ale Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOP.

Serviciul Supraveghere constituit la nivelul Béancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP in scopul
protejarii intereselor deponentilor si al asigurarii stabilitatii si viabilitatii organizatiilor cooperatiste de credit din
reteaua CREDITCOOP, evaluarea cadrului de administrare si a procesului intern de adecvare a capitalului la riscuri
al bancilor cooperatiste, efectuarii controlului riscului la nivelul bancilor cooperatiste, se asigurd ca
strategiile, politicile i planurile alternative definite in cadrul celor 5 metodologii de cétre acestea, precum
si materialele formalizate in cadrul setului privind propriul proces intern de evaluare a adecvarii a
capitalului la riscuri sunt conforme cu cele emise de Banca Centralda Cooperatista CREDITCOOP si cu
apetitul la risc si obiectivele generale stabilite la nivelul intregii retele si revizuieste cel putin anual
procedurile de control al riscurilor pentru fiecare banca cooperatista afiliata.

Activitatea de supraveghere se desfasoara in cadrul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOQOP sub
coordonarea Comitetului de Supraveghere. Acesta este un comitet permanent, a carui functionare si ale
carui atributii sunt reglementate printr-un regulament al comitetului care indicd componenta,
responsabilitatile si modul de raportare catre organele cu functie de supraveghere. Regulamentul
Comitetului de Supraveghere si componenta acestuia sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie al
Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOQOP.

Comitetul de supraveghere, constituit la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, este o
structurd permanentd, ale carei atributii si competente vizeaza activitatile de evaluare si monitorizare a
functionarii bancilor cooperatiste din perspectiva calitatii activelor, a performantelor financiare si a
incadrarii lor in nivelul reglementat al indicatorilor de prudentd bancara, dar si a asigurdrii bazei de
reglementare, conform legislatiei specifice si practicilor in materie.

Componenta Comitetului de supraveghere este urmatoarea:

- Director General - presedinte
- Director General Adjunct - membru
- Director conducator al Sistemului de Control Intern - membru
- Director administrare riscuri - membru
- Sef Serviciu Supraveghere - membru

Principalele atributii si responsabilitati ale Comitetului de supraveghere sunt urmatoarele:

- analizeaza referatele si informarile intocmite de analistii de risc cu privire la activitatea de supraveghere
si control al riscurilor la bancile cooperatiste, precum si sanctiunile, masurile, recomandarile si/sau demersurile
sau cdile de actiune propuse de catre seful serviciului supraveghere;
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- stabileste sanctiuni si/sau masuri care vor fi propuse spre aprobare Consiliului de administratie al Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, in vederea remedierii deficientelor consemnate in rapoartele de
supraveghere, in vederea imbunatatirii cadrului de administrare,a strategiilor, proceselor si mecanismelor
implementate si pentru asigurarea unei organizari adecvate a activitatii desfasurate ori pentru restabilirea sau
sustinerea situatiei financiare a bancilor cooperatiste;

- stabileste recomandari precum si demersuri sau cai de actiune, menite sa contribuie la Tmbunatatirea
semnificativa a activitatii si a pozitiei financiare a bancilor cooperatiste, pe care le transmite acestora;

- informeaza Consiliul de administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP cu privire la
recomandarile, demersurile sau caile de actiune stabilite pentru imbunatatirea semnificativd a activitatii si a
pozitiei financiare a bancilor cooperatiste;

- trimestrial, informeaza Consiliul de administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP cu
privire la masurile adoptate de catre bancile cooperatiste in vederea remedierii aspectelor constatate Tn urma
actiunilor de supraveghere on-site, precum si asupra modului de implementare a acestora, pentru asigurarea unui
cadru solid aferent controlului intern;

- trimestrial, sau ori de cate ori este cazul, analizeaza situatia financiard a bancilor cooperatiste care au
indicatorii de prudentd bancara la limita admisd, pe baza informarilor privind concluziile rezultate in urma
analizei indicatorilor privind adecvarea capitalului, calitatea activelor, profitabilitatea si lichiditatea, in scopul
identificarii intr-o faza incipienta a unitatilor din retea, pentru a se adapta la fluctuatia pietii, sau exista indicii ca
aceste unitati au deficiente in activitate, pentru a le propune unei supravegheri mai atente, inclusiv efectuarea de
inspectii la fata locului, cu caracter tematic;

- analizeaza stadiul de implementare a masurilor/recomandarilor sau demersurilor si informeaza
trimestrial Consiliul de Administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP cu privire la stadiul de
implementare a acestora.

- propune, in mod fundamentat, Consiliului de administratie al Béncii Centrale Cooperatiste
CREDITCOORP, solicitarea instituirii masurii de supraveghere speciala asupra unei banci cooperatiste, pentru
incalcarea gravd a legii sau a reglementarilor emise in aplicarea acesteia, constatatd in urma verificarilor
efectuate prin inspectii la fata locului si/sau pe baza analizarii raportarilor transmise de banca cooperatista,
precum si in cazul unei situatii financiare precare a acesteia,;

- In cazul in care, pe parcursul supravegherii speciale, in activitatea unei banci cooperatiste se constatad in
continuare deficiente grave, propune Consiliului de administratie al CREDITCOQP solicitarea instituirii masurii
de administrare speciald sau adoptarea altor masuri prevazute de lege, inclusiv retragerea autorizatiei organizatiei
cooperatiste de credit In cauza de catre B.N.R.;

Comitetul de supraveghere aproba programul anual de supraveghere al bancilor cooperatiste vizat de
Directorul Conducator al Sistemului de Control Intern. La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP, Comitetul de supraveghere se intruneste lunar in reuniuni ordinare. Pe parcursul anului
2021, Comitetul de supraveghere s-a intrunit de 12 ori.

4.2.3. Informatii cu privire la structura si organizarea functiei de audit intern

Comitetul de audit si administrare a riscurilor, denumit in continuare CAAR, este structura
organizationald cu rol consultativ pentru organul de conducere in functia sa de supraveghere, inclusiv in
vederea pregatirii deciziilor ce vor fi luate de acesta.

CAAR este compus din membri ai organului de conducere care nu exercita nicio functie executiva in
cadrul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOQOP.

CAAR consiliaza organul de conducere in functia sa de supraveghere cu privire la apetitul la risc
global si a strategiei globale privind administrarea riscurilor, actuale si viitoare, ale Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOP, luand in considerare toate tipurile de riscuri, pentru a se asigura ca acestea
sunt in concordantad cu strategia de afaceri, cultura si valorile corporative ale Bancii Centrale Cooperatiste

CREDITCOOP si asistd organul de conducere, in functia sa de supraveghere, in supravegherea
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implementarii, de catre conducerea superioard, a strategiei privind administrarea riscurilor si a limitelor
corespunzatoare stabilite. Responsabilitatea generald privind administrarea riscurilor revine in continuare
organului de conducere in functia sa de supraveghere.

Componenta nominalda a CAAR la data de 31.12.2021 este urmatoarea:

Nume si prenume Cai?ﬁf%%xXR Functia in cadrul CA al BCCC
Florea Maria presedinte membru care nu exercitd nicio functie executiva in BCCC
lordache Aristide membru membru care nu exercitd nicio functie executiva in BCCC
Alecu Elena Livia membru membru care nu exercita nicio functie executiva in BCCC

In conformitate cu prevederile din Regulamentul de organizare si functionare al CAAR, acesta
indeplineste pe langa atributiile privind activitatea de audit intern si activitatea de administrarea a riscurilor,
si atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.

In scopul conformirii cerintelor art.55 din Regulamentul Bincii Nationale a Roméniei nr.5/2013
privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si completarile ulterioare aduse de
Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr.11/2020, functia de audit intern de la Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOQOP si de la nivelul fiecarei banci cooperatiste din retea este organizatd potrivit
reglementarilor emise de Camera Auditorilor Financiari din Romania, respectiv in baza OUG nr.75/1999
privind activitatea de audit financiar, modificata si completata cu Legea nr.162/2017, si aplica Standardele
Internationale de Audit Intern si Cadrul International de Practici Profesionale (IPPF), emis de ITA Global.

Functia de audit intern se desfasoara in cadrul Directiei Audit intern de la nivelul Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOQP si 1n cadrul celor 34 de compartimente de audit intern de la nivelul fiecdrei banci
cooperatiste din reteaua CREDITCOOP. Auditorii interni coordonatori de la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOQP si de la nivelul fiecarei banci cooperatiste trebuie sa detina statutul de auditor financiar activ,
conform cerintelor art.8 alin.(4) din OUG nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar, modificata si completata
cu prevederile Legii nr.162/2017.

Obiectivul fundamental al auditului intern 1l reprezinta imbunatatirea activitatii desfasurate la nivelul Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si la nivelul bancilor cooperatiste din retea. In acest scop, coordonatorul
functiei de audit intern trebuie sa coordoneze in mod eficace activitatea de audit intern astfel Incat sa se asigure ca
aceasta aduce valoare in cadrul organizatiei.

Coordonarea independenta si eficace a activitatii de audit intern se asigura prin:

-Asigurarea unei functii de audit intern independente de activitatile auditate si prin asigurarea ca functia de
audit intern nu este combinata cu nicio alta functie;

-Indeplinirea scopului si responsabilitatilor previzute in CARTA Auditului Intern;

-Conformarea cu Standardele de audit intern;

-Fiecare membru al echipei de audit intern in parte se conformeazd Codului de Eticd si Standardelor de audit
intern.

-Activitatea de audit intern ia in considerare strategiile, obiectivele si riscurile bancii;

-Oferirea unei asigurari obiective si relevante pentru imbunatatirea eficacitatii si eficientei proceselor de
guvernantd, managementul riscului si control.

Activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si la nivelul
bancilor cooperatiste din retea respecta urmatoarele Politici de audit intern care au scop promovarea unei culturi

.....

v Politica privind Misiunea auditului intern

Politica privind misiunea auditului intern se refera la faptul ca auditorii interni au rolul ,,de a spori si
proteja valoarea organizationala prin oferirea de asigurare, consiliere §i cunoastere profunda
fundamentate pe principii obiective bazate pe risc”.
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v' Politica privind respectarea Principiilor fundamentale pentru Practica Profesionala a
Auditului Intern
In cadrul activitatii pe care o desfasoara, auditorii interni trebuie si respecte urmitoarele Principii
fundamentale pentru Practica Profesionald a Auditul intern:
- Sa demonstreze integritate;
- Sa demonstreze competentd si constiinciozitate profesionala;
- Sa fie obiectiva si sa nu fie supusa unor influente nepotrivite (sa fie independenta),
- Sa se alinieze strategiilor, obiectivelor si riscurilor organizatiei,
- 8a fie pozitionata corespunzator in cadrul organizatiei $i sa dispuna de resurse adecvate;
- Sa demonstreze calitate si imbunatatire continud;
- Sa comunice eficient;
- Sa furnizeze o asigurare bazata pe risc;
- Sa aiba o cunoastere detaliata, sa fie pro-activa si orientatd catre viitor;
- Sa promoveze imbunatatirea organizationald.

v Politica privind Independenta organizationala

In conformitate cu cerintele Standardului International de audit intern 1110 — Independenta
organizationald, Directorul Directiei audit intern raporteaza unui nivel ierarhic din organizatie care ii
permite indeplinirea responsabilitatilor aferente activitatii de audit intern prevazute in CARTA Auditului
intern. In acest sens, Directorul Directiei audit intern confirmd Comitetului de audit si administrare a
riscurilor si Consiliului de administratie, cel putin anual, independenta organizationala a activitatii de audit
intern.

Independenta organizationala este realizata in mod efectiv prin faptul ca Directorul Directiei audit
intern raporteaza, din punct de vedere functional, Comitetului de audit si administrare a riscurilor si
Consiliului de administratie. Raportarea functionald catre consiliu se refera la faptul ca organul de
conducere aprobe Carta auditului intern si Planul de audit intern bazat pe riscuri, primeste comunicari de la
Directorul Directiei audit intern cu privire la executarea activitatii de audit intern conform planului, precum
si alte aspecte.

Functia de audit intern din cadrul retelet CREDITCOOO nu trebuie sa fie ingraditd de nici o
imixtiune in stabilirea sferei sale de cuprindere, in modul de desfasurare a misiunilor de audit si in
comunicarea rezultatelor, trebuie sa aiba acces neingradit, la nivelul institutiei de credit, la toate evidentele,
documentele, informatiile si spatiile fizice ale acesteia. Acest acces trebuie sa includa accesul la sistemele
informationale ale conducerii si la procesele-verbale ale tuturor comitetelor si organelor decizionale ale
institutiei de credit. Functia de audit intern trebuie sa raporteze Consiliului orice astfel de imixtiune si sa
discute implicatiile.

In vederea evitarii oricarui conflict de interese, auditorii interni care desfasoara misiuni nu vor putea
audita activitdti sau functii detinute anterior decat dupa trecerea unei perioade de cel putin un an si nu vor
putea fi angrenati in operatiuni ale bancii cooperatiste ori in proiectarea sau implementarea oricdror
proceduri de control.

v' Politica privind Codul de etica

In desfasurarea activitatii de audit intern, auditorii interni din cadrul retelei CREDITCOOP trebuie si
respecte urmatoarele principii prevazute in Codul de etica:

Integritate
rationamentului lor profesional.

Obiectivitate

Auditorii interni manifestd cel mai nalt nivel de obiectivitate profesionald in colectarea, evaluarea si
comunicarea informatiilor cu privire la activitatea sau procesul aflate in curs de examinare. Auditorii interni
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realizeaza o evaluare echilibratd a tuturor circumstantelor relevante, fara a se 1dsa, in mod nejustificat, influentati
de propriile interese sau de alte persoane in formularea rationamentelor.

Confidentialitate

Auditorii interni respectd valoarea si dreptul de proprietate asupra informatiilor pe care le primesc si nu
furnizeaza informatii fara aprobare corespunzatoare, decat in cazul 1n care exista obligatii legale sau profesionale
in acest sens.

Competenta

Auditorii interni aplica cunostintele, abilitatile si experienta necesare in desfasurarea auditului intern.
v’ Politica privind Definitia auditului intern

Activitatea de audit intern desfasurata in cadrul retelei CREDICTOOP respecta urmatoarea definitie a
auditului intern emisa de ITA Global si adoptata de Camera Auditorilor Financiari din Romania:

LYAuditul intern este o activitate independenta de asigurare obiectiva si de consiliere, destinata sa adauge
valoare si sa imbundtateasca operatiunile unei organizatii. Ajutd o organizatie in indeplinirea obiectivelor sale
printr-o abordare sistematica $i metodica care evalueaza $i Imbundtdteste eficacitatea proceselor de
management al riscului, control si guvernanta”.

v’ Politica privind Standardele de audit intern
In cadrul activitatii de audit intern, auditorii interni din cadrul retelei CREDITCOOP trebuie sa
respecte Standardele de audit intern.

Standardele de audit intern sunt declaratii profesionale oficiciale, promulgate de Consiliul pentru
Standardizarea Auditului intern, care descriu cerintele pentru executarea unei sfere largi de activitati de
audit intern si pentru evaluarea performantei auditului intern.

Standardele de audit intern cuprind doua categorii fundamentale: Standarde de Calificare si
Standarde de Performanta.

Standardele de Calificare descriu calitatile pe care trebuie sa le indeplineasca organizatiile si
persoanele care executa activitati de audit intern.

Standardele de Calificare au urmatoarea structura:

v Scop, autoritate si responsabilitati (Standardul 1000);

v" Independenta si obiectivitate (Standardul 1100);

v" Competenta si constiinciozitate profesionala (Standardul 1200);

v Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii (Standardul 1300).

Standardele de Performanta descriu activitatile specifice auditului intern si asigura criterii calitative
pentru evaluarea performantelor acestuia.

Standardele de Performanta au urmatoarea structura:

Coordonarea Activitatii de Audit Intern (Standardul 2000);
Tipul activitatii (Standardul 2100);
Programul misiunii (Standardul 2240);
Realizarea misiunii (Standardul 2300);
Comunicarea rezultatelor (Standardul 2400);
Monitorizarea progresului (Standardul 2500);
Comunicarea Acceptarii Riscurilor (2600).
Standardele de Calificare si Standardele de Performanta se aplica tuturor activitatilor de audit
intern desfasurate la nivelul retelei CREDITCOOP.

AN NN A

v' Politica privind evaluarea externi a activitatii de audit intern
Politica privind evaluarea externa a activitatii de audit intern prevede respectarea la cerintelor din
Standardul International de Audit 1312-Evaluarile externe, potrivit caruia evaluarea externa a activitatii de
audit intern desfasuratd in cadrul retelei CREDITCOOP se realizeaza cel putin o data la 5 ani, de catre un
evaluator calificat independent sau de catre o echipa de evaluare din afara organizatiei
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Evaluarea performantei functiei de audit intern de la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP si de la nivelul bancilor cooperatiste din refea se asigurd prin monitorizarea continud a
Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, si are ca scop asigurarea
satisfacerii asteptarilor partilor implicate in activitatea de audit intern si intarirea increderii in functia de
audit intern in cadrul retelei CREDITCOOP, iar prin rezultatele obtinute sa aducd un plus de valoare in
procesele si activitatile auditate.

Directorul Directiei Audit intern raporteazd periodic Conducerii superioare, Comitetului de audit si
administrare a riscurilor si Consiliului de administratie, conform cerintelor Standardelor de audit intern.

4.2.4. Informatii cu privire la structura si organizarea functiei de conformitate

Functia de conformitate are rolul de a administra riscul de conformitate si riscul de spalare a banilor si
finantare a terorismului prin identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea acestuia organului de
conducere, pornind de la Politica Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP privind conformitatea la
nivelul retelei CREDITCOOP si Politica privind administrarea si diminuarea riscului de spdlare a banilor
§i finantare a terorismului in cadrul organizatiilor cooperatiste de credit din refeaua CREDITCOOP,
ambele reglementari fiind aprobate de Consiliul de Administratie, implementate la nivelul retelei cooperatiste
CREDITCOOP si comunicate tuturor salariatilor.

Functia de conformitate este asiguratd de Directia conformitate la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP, respectiv de compartimentul conformitate la nivelul fiecdrei banci cooperatiste. Directia
conformitate din Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP coordoneazd activitatea desfasurata de
compartimentul conformitate de la nivelul fiecarei banci cooperatiste, asigurand o administrare consolidata a
riscului de conformitate si a riscului de spalare a banilor si finantare a terorismului.

La nivelul unei banci cooperatiste, activitatea de administrare a riscului de conformitate si a riscului
de spalare a banilor si finantare a terorismului este asigurata de un inspector de conformitate si/sau mai multi
salariati cu atributii de conformitate, sub coordonarea directorului general al bdncii cooperatiste si a
coordonatorului functiei de conformitate de la Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP. Principalele
atributii ale acestui compartiment sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al bancii.
Ofiterul de conformitate asigurd respectarea Politicii de conformitate si raporteaza periodic organului de
conducere al bancii cooperatiste, respectiv coordonatorului functiei de conformitate de la Banca Centrala
Cooperatista CREDITCOOP asupra administrarii riscului de conformitate si a riscului de spalare a banilor si
finantare a terorismului. Tipul si frecventa raportarilor sunt definite in reglementdrile interne specifice.
Consiliul de administratie al bancii cooperatiste supravegheaza modul in care este administrat riscul de
conformitate si riscul de spalare a banilor si finantare a terorismului in cadrul bancii.

Inspector de conformitate este supus aprobarii Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP pentru a
ocupa aceastd functie deoarece este considerat ca fiind persoand care define functie cheie, potrivit
prevederilor Regulamentului nr. 2/2022 pentru modificarea si completarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romdniei nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit.

Functia de conformitate a Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP asigura respectarea Politicii
de conformitate si raporteaza periodic organului de conducere asupra administrarii riscului de conformitate,
si a riscului de spalare a banilor si finantare a terorismului. Deficientele majore identificate sunt raportate
conducerii superioare i Consiliului de administratie impreuna cu modul de solutionare iar in cazul bancilor
cooperatiste si coordonatorului functiei de conformitate din Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP.

Referitor la coordonarea activitatii inspectorilor de conformitate, aceasta este realizata de catre
directorul Directiei conformitate din Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOQOP. Principalele atributii ale
acestei directii sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al bancii. Periodic, Directia
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conformitate elaboreazd raportari pe care le Tnainteaza Consiliului de Administratie, care supravegheaza
modul in care este administrat riscul de conformitate, respectiv riscul de spélare a banilor si finantare a
terorismului si/sau Comitetului de audit si administrarea riscurilor. Tipul si frecventa raportarilor sunt
definite in reglementarile specifice.

Coordonatorul functiei de conformitate are linie de raportare directa catre un membru al conducerii
superioare, respectiv catre Directorul conducdtor al sistemului de control intern care nu are responsabilitati
directe in legaturd cu liniile de activitate ale Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP.

4.2.5. Politica privind conflictele de interese

Politica privind conflictele de interese identifica relatiile, serviciile/activitatile sau tranzactiile in
care pot apdrea conflicte de interese, modul de gestionare a acestora si mdsurile care urmeazd sa fie
adoptate pentru prevenirea sau gestionarea respectivelor conflicte (exemple: separare adecvata a atributiilor,
stabilirea de obstacole in calea circulatiei informatiilor, stabilirea responsabilitatii membrilor organului de
conducere sa se abtina de la vot cu privire la orice chestiune in care un membru are sau ar putea avea un
conflict de interese sau in care obiectivitatea sau capacitatea membrului de a-si Indeplini sarcinile in mod
corect ar putea fi compromisa in alt fel etc).

Politica are in vedere cel putin urmatoarele situatii in care pot sd apara conflicte de interese:

a.interese economice (exemplu: Tmprumuturi acordate de banca unei societdti detinute de salariatii
bancii);

b.relatii personale sau profesionale cu angajatii bancii;

c.un alt loc de munca sau un de munca anterior, din trecutul apropiat al unui salariat (exemplu:
ultimele trei locuri de munca);

d.relatii personale sau profesionale cu parti externe relevante implicate (exemplu: asocierea cu
furnizori, firme de consultanta sau alti furnizori de servicii importanti) si

e. influenta politica sau relatiile politice.

Activitatile care pot fi afectate de potentiale conflicte de interese trebuie sa fie identificate si supuse
unei monitorizari independente, exercitate de salariati neimplicati direct in activitatile respective.

4.3. Monitorizarea performantei functiilor de control de citre organul de conducere

Directia Audit intern elaboreaza anual Planul de audit intern, acesta urménd sa fie aprobat de cdtre
Comitetul de audit si administrare riscuri.

Pe baza prevederilor din Planul de audit intern, functia de audit intern monitorizeaza performanta
functiilor de control intern in cadrul misiunilor de audit intern, evalueaza eficienta si eficacitatea acestora si
contribuie la imbunatdtirea proceselor de guvernantd, managementul riscului si control de la nivelul bancii.

Directorul Directei Audit intern raporteaza periodic Conducerii superioare, Comitetului de audit si
administrare a riscurilor si Consiliului de administratie, conform cerintelor Standardelor de audit intern.

Monitorizarea performantei functiei de audit intern de la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOQOP si de la nivelul bancilor cooperatiste din retea se asigura prin monitorizarea Programului de
asigurare §i Imbundtatire a calitatii activitatii de audit intern, si are ca scop asigurarea satisfacerii
asteptarilor partilor implicate 1n activitatea de audit intern si intarirea increderii in functia de audit intern in
cadrul retelei CREDITCOOP, iar prin rezultatele obtinute sa aducd un plus de valoare proceselor si
activitatilor auditate.
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4.4. Modificari semnificative planificate la functiile de control

Pe parcursul anului 2021 nu au fost efectuate modificari in structura functiilor de control. De
asemenea, nici pentru perioada urmatoare nu sunt planificate modificari semnificative in cadrul celor patru
functii de control.

5. Informatii referitoare la fondurile proprii si adecvarea capitalului la riscuri
5.1. Sfera de aplicare

Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP nu intocmeste situatii financiare sau raportari
prudentiale la nivel consolidat intrucat nu define participatii care sa rezulte intr-o influentd semnificativa
asupra nici unei alte entitati dar intocmeste situatii agregate la nivelul retelei CREDITCOOP.

Fondurile proprii ale unei organizatii cooperatiste de credit sunt formate din fonduri proprii de nivel
1 si fonduri proprii de nivel 2, acestea neinregistrand fonduri proprii de nivel 1 suplimentar. Pe parcursul
anului 2021, nicio organizatie cooperatista de credit din reteaua CREDITCOOP si nici reteaua in ansamblul
ei nu s-a confruntat cu situatia in care fondurile proprii efective sa fie mai mici decat minimul cerut.

Pe parcursul anului 2021 bancile cooperatiste din retcaua CREDITCOOP au calculat cerinta de
capital reglementata pentru riscul de credit si riscul operational, utilizind urmatoarele abordari:

> Abordarea standard pentru riscul de credit si riscul de diminuare a valorii creantei aferente intregii
activitdfi (in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 575/2013, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Regulamentul BNR nr. 5/2013, cu modificdrile si completarile
ulterioare);

> Abordarea de baza pentru riscul operational aferent intregii activitati, (in conformitate cu prevederile
Regulamentului UE nr. 575/2013, cu modificarile si completarile ulterioare si cu Regulamentul BNR
nr. 5/2013, cu modificarile si completarile ulterioare).

Nu existd cerinte reglementate cu privire la cuantificarea riscului ratei dobanzii din portofoliul
bancar, riscul de lichiditate si a altor riscuri in afara de riscul de credit si riscul operational.

Tipurile de risc cuantificat (risc de credit si risc operational) sunt agregate la nivelul fiecarei
organizatii cooperatiste de credit si la nivelul retelei CREDITCOOP pe baza perspectivelor de reglementare
fara a lua in considerare efecte de diversificare intre tipuri diferite de risc. Acest mod de agregare are ca
urmare o prezentare excesiva a riscului reglementat total, in realitate, dacd riscurile ar fi agregate ele ar
avea un nivel mult mai redus.

Valorile prezentate in continuare sunt determinate de catre Banca Centrala Cooperatista
CREDITCOQRP la nivelul retelei CREDITCOOP.

5.2. Informatii referitoare la fondurile proprii

La nivel individual, fondurile proprii ale Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP sunt in
valoare de 46.761.700 le1 din care total fonduri proprii de nivel 1 in valoare de 44.513.842 lei (8.996.148
echivalent euro la data 31 decembrie 2021) si respectiv total fonduri proprii de nivel 2 in valoare de
2.247.858 lei.

La finele anului 2021, componenta fondurilor proprii la nivel individual a Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOQOP a fost urmatoarea:

Fonduri proprii totale 46.761.700
Fonduri proprii de nivel 1 totale 44.513.842
Capital eligibil 31.397.087
Rezerve eligibile 15.862.055
Imobilizari necorporale 2.745.301
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Fonduri proprii de nivel 2 totale 2.247.858
Rezerva mutuala de garantare 2.247.858

La determinarea fondurilor proprii de nivel I, in valoare de 44.513.842 lei, au fost incluse urmatoarele
elemente componente:

a) La data de 31 decembrie 2021 capitalul social al Bancii Centrale Cooperatiste era de 31.397.087 lei si
era format din capital social 30.446.030 lei si ajustari ale capitalului social de inflatie 951.057 lei.

b) rezerve eligibile 15.862.055 lei din care:

rezerve legale 1.096.347 lei; rezervele legale se constituie anual in limita unei cote de 5% din
profitul contabil inainte de deducerea impozitului pe profit;

rezerve statutare constituite din profitul net: 13.160 lei
alte rezerve constituite din profitul net: 4.632.585 lei

rezerva generald pentru riscul de credit determinatd dupa deducerea impozitului pe profit
(constituita din profitul net): 3.246.357 lei;

rezultatul reportat reprezentand surplusul din reevaluare: 1.836.522 lei;

rezerva generala pentru riscul de credit determinatd inainte de deducerea impozitului pe profit:
113.126 lei;

rezerva reprezentand fondul pentru riscuri bancare generale: 458.743 lei;
rezerve din reevaluare 4.290.968 lei;

rezerva din facilitate fiscala 1.311.187 lei;

rezultatul reportat din provizioane specifice: 83.561 lei;

rezultatul reportat provenit din implementarea IFRS ca baza a contabilitatii (cu semnul minus):
7.885 lei;

rezultatul reportat provenit din modificarile politicie contabile (cu semnul minus): 69.591 lei;
rezultatul reportat provenit din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 (cu semnul minus): 951.057 lei;

impozitul aferent rezervei legale din profit inainte de deducerea impozitului pe profit (cu semnul
minus): 175.416;

impozitul aferent rezultatului reportat reprezentand surplusul din reevaluare (cu semnul minus):
293.844 lei;

impozitul aferent rezervei generale pentru riscul de credit determinatd inainte de deducerea
impozitului pe profit (cu semnul minus): 18.100 lei;

impozitul aferent rezervei reprezentand fondul pentru riscuri bancare generale (cu semnul minus):
73.399 lei;

impozitul aferent rezervei din facilitate fiscala (cu semnul minus) 209.789 lei;
profit net: 878.546 lei;

repartizari la rezervele legale (cu semnul minus): 52.849 lei;

— repartizari pentru rezerva din facilitate fiscala — scutire profit reinvestit (cu semnul minus): 247.117 lei.

Din fondurile proprii de nivel | au fost deduse:
- imobilizarile necorporale in valoare de 2.745.301 lei.

La determinarea fondurilor proprii de nivel 1l in valoare de 2.247.858 lei au fost incluse urmatoarele

elemente componente:
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-rezerva mutuald de garantare 2.247.858 lei; rezerva mutuald de garantare este constituitd de Banca
Centrala Cooperatista CREDITCOOP 1in vederea garantarii in intregime a obligatiilor bancilor
cooperatiste.

Fondurile proprii totale ale retelei CREDITCOOP sunt in valoare de 343.229.770 lei din care total
fonduri proprii de nivel 1 in valoare de 340.981.912 lei (68.911.686 echivalent euro la data 31 decembrie
2021) si respectiv total fonduri proprii de nivel 2 in valoare de 2.247.858 lei.

La finele anului 2021, componenta fondurilor proprii ale reteleit CREDITCOOP a fost urmatoarea:

a)

b)

Fonduri proprii totale 343.229.770
Fonduri proprii de nivel 1 totale 340.981.912
Capital eligibil 152.553.834
Rezerve eligibile 191.690.582
Imobilizari necorporale 2.972.109
Alte deduceri din fondurile proprii de nivel 1 289.340
Fonduri proprii de nivel 2 totale 2.247.858
Rezerva mutuala de garantare 2.247.858

La determinarea fondurilor proprii de nivel I in valoare de 340.981.912 lei au fost incluse
urmatoarele elemente componente:

capitalul social al organizatiilor cooperatiste de credit este variabil si este format din parti sociale de
valoare egala subscrise si varsate de membrii cooperatori in valoare de 148.126.150 lei, la care
addugand ajustari ale capitalului social conform IAS 29 in valoare de 4.427.684 lei, se obtine
capitalul eligibil de 152.553.834;

rezerve eligibile 191.690.582 lei din care:

rezerve legale 14.369.741 lei; rezervele legale se constituie anual in limita unei cote de 5% din
profitul contabil inainte de deducerea impozitului pe profit;

rezerve statutare constituite din profitul net 334.437 lei

alte rezerve constituite din profitul net 68.175.038 lei

rezerva generald pentru riscul de credit determinata dupd deducerea impozitului pe profit
(constituitd din profitul net) 9.521.476 lei;

rezultatul reportat reprezentand surplusul din reevaluare 25.715.919 lei;

rezerva generald pentru riscul de credit determinata inainte de deducerea impozitului pe profit
4.492.024 lei;

rezerva reprezentand fondul pentru riscuri bancare generale 595.805 lei;

rezerva de Intrajutorare 33.515.502 lei;

rezerve din reevaluare in valoare de 56.936.728 lei;

rezerva din facilitate fiscala 2.257.625 lei;

rezultatul reportat din anii anteriori reprezentand pierdere (cu semnul minus) 15.346.906 lei;
rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor 341.097 lei;
rezultatul reportat din provizioane specifice 2.354.927 lei;
rezultatul reportat provenit din implementarea IFRS ca baza a contabilitatii (cu semnul minus)
1.893.841 lei;
rezultatul reportat provenit din modificarile politicie contabile (cu semnul minus): 580.845 lei;
rezultatul reportat provenit din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 (cu semnul minus) 4.427.684
lei;
impozitul aferent rezervei legale din profit inainte de deducerea impozitului pe profit (cu semnul
minus) 2.026.789;
impozitul aferent rezultatului reportat reprezentand surplusul din reevaluare (cu semnul minus)
3.992.340 lei;
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— impozitul aferent rezervei generale pentru riscul de credit determinatd inainte de deducerea
impozitului pe profit (cu semnul minus) 675.013 lei;

— impozitul aferent rezervei reprezentand fondul pentru riscuri bancare generale (cu semnul minus)
94.796 lei;

— impozitul aferent rezervei din facilitate fiscala (cu semnul minus) 361.220 lei;

— impozitul aferent altor rezerve (cu semnul minus) 877.019 lei;

— profit net: 5.976.193 lei;

— repartizari la rezervele legale (cu semnul minus): 395.587 lei;

— repartizari la rezerva de intrajutorare (cu semnul minus): 1.407.512 lei;

— repartizari pentru rezerva din facilitate fiscala — scutire profit reinvestit (cu semnul
minus): 309.658 lei;

— dividende (cu semnul minus): 506.720 lei.

Din fondurile proprii de nivel | au fost efectuate urmatoarele deduceri:
- imobilizarile necorporale - 2.972.109 lei;

- partile sociale care urmeaza sa fie restituite membrilor cooperatori care vor sd se retragd -
289.340 lei.

La determinarea fondurilor proprii de nivel II, in valoare de 2.247.858 lei, au fost incluse urmatoarele
elemente componente:
- rezerva mutuald de garantare 1in valoare de 2.247.858 lei - rezerva mutuald de garantare a fost
constituitd de Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP in vederea garantdrii in intregime a
obligatiilor bancilor cooperatiste;

Pe parcursul anului 2021, organizatiile cooperatiste de credit au dispus in permanenta de un nivel al
fondurilor proprii care s-a situat la un nivel mai ridicat decat suma cerintelor de capital de risc de credit si a
cerintei de capital de risc operational.

5.3. Informatii referitoare la cerintele de fonduri proprii

Determinarea cerintelor de fonduri proprii se face prin utilizarea abordarii standard pentru riscul
de credit. Aceasta presupune ca la valoarea ajustatd a expunerii sd se aplice coeficientii de risc
corespunzator situatiilor prezentate. Expunerea initiala, inainte de aplicarea factorilor de conversie, se
ajusteaza cu:

v' ajustarile de valoare aferente expunerii initiale;
v' efectele de substituire ale tehnicilor de diminuare a riscului de credit, rezultind expunerea netd dupa
ajustarea cu efectele tehnicilor de diminuare a riscului de credit.

Nivelul capitalului pentru riscul operational se calculeaza prin aplicarea unui procent de 15% asupra
bazei de calcul determinata prin utilizarea metodologiei aferente abordarii de baza.

Cerinta de fonduri proprii la nivel individual este data de valoarea totala a expunerii la risc care, la
finele anului 2021, a fost de 167.802.513 lei, din care:
a) valoarea expunerilor ponderate la riscul de credit 135.112.813 lei

b) wvaloarea totala a expunerii la risc pentru riscul operational 32.689.700 lei
Pentru calculul valorii expunerilor ponderate la riscul de credit se utilizeazd expunerile retelei
cuprinse in elementele de bilant si elementele din afara bilantului care includ: administratiile centrale sau
bancile centrale; institutii si institutii financiare; societati; activitatile de tip retail; expunerile garantate cu
proprietdti imobiliare; alte elemente. Expunerile se descompun in functie de gradul de risc si de ponderile
de risc aferente.
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Potrivit abordarii standard, valoarea expunerilor ponderate la riscul de credit pentru elementele din
bilant si din afara bilantului cuprinde valoarea expunerilor ponderate pe urmatoarele clase de expuneri:

Val.exp. aferente Valoarea
Val. tot. neta perioadei dupa expunerii
Clasele de expuneri potrivit abordarii inainte de Tehnici de | aplic. tehn.dimin. si | Ponderea
. S S : ponderata
standard aplic.tehnici de | diminuare dupa defalcarea pe de risc 2 risc
diminuare factori de conversie
a expunerii

Administratii centrale sau banci centrale 191.589.421 0 191.589.421 0% 0
Institutii 223.464.860 0 223.464.860 20% | 44.692.972
Institutii 22.478.694 0 22.478.694 100% | 22.478.694
Societati 100%
De tip retail 62.734.368 -598.211 62.134.298 75% | 46.600.724
nggﬂgri garantate cu ipoteci asupra bunurilor 9 623.885 0 9.616.948 35% 3 365.932
:Er;(gsir}zrl garantate cu ipoteci asupra bunurilor 87688 87688 100% 87 688
Expuneri in stare de nerambursare 323.676 0 323.676 100% 323.676
Expuneri in stare de nerambursare 58.990 58.990 150% 88.486
Alte elemente 3.590.421 598.211 3.912.412 0% 0
Alte elemente 17.370.722 0 17.370.722 100% | 17.370.722
Alte elemente 41.568 0 41.568 250% 103.921
Total cerinta de capital pt. riscul de credit 531.364.292 0 531.079.277 135.112.813

Expunerea totald care este acoperita prin garantii personale, la care se aplica tehnicile de diminuare a
riscului de credit in valoare de 598.211 lei, este defalcata pe clasele de expunere in tabelul de mai sus.

Cerinta de fonduri proprii pentru riscul operational este calculatd conform abordarii indicatorului de
baza. Aceastd abordare presupune extragerea rulajelor anuale ale conturilor aferente dobanzilor de primit si
venituri asimilate, dobanzi de platit si cheltuieli asimilate, venituri din comisioane, cheltuieli cu
comisioane, profitul net din operatiuni financiare, pierderea netd din operatiuni. Se iau 1n calcul veniturile si
cheltuielile anuale (dobanzi de primit si venituri asimilate, dobanzi de platit si cheltuieli asimilate, venituri
din comisioane, cheltuieli cu comisioane, profitul net din operatiuni financiare, pierderea netd din
operatiuni financiare), indicatorul relevant ca diferenta dintre ele si se face media anuald a acestuia (Suma
indicatorului relevant pe ultimii 3 ani impartitd la 3). Rezultatul obtinut constituie baza de calcul a cerintei
de fonduri proprii pentru riscul operational.

Nivelul cerintei de fonduri proprii pentru riscul operational rezulta prin inmultirea bazei de calcul cu
15%. La data de 31.12.2021 nivelul cerintei de fonduri proprii pentru riscul operational a fost de 2.615.176
lei, nivel ce corespunde unei valori totale a expunerii la riscul operational de 32.689.700 lei.

Astfel, pentru cerinta de fonduri proprii, la nivel individual la data de 31.12.2021, valoarea totala a
expunerii la risc a fost de 167.802.513 lei, rezultind un indicator al ratei fondurilor proprii totale de
27,87 %.

Cerinta de fonduri proprii pentru intreaga retea CREDITCOOP este data de valoarea totald a
expunerii la risc, care la finele anului 2021 a fost de 1.227.608.350 lei, din care:
a) valoarea expunerilor ponderate la riscul de credit 990.589.675 lei
b) valoarea totala a expunerii la risc pentru riscul operational 237.018.675 lei

Pentru calculul valorii expunerilor ponderate la riscul de credit se utilizeazd expunerile retelei
cuprinse in elementele de bilant si elementele din afara bilantului care includ: administratiile centrale sau
bancile centrale; institutii si institugii financiare; societati; activitatile de tip retail; expunerile garantate cu
proprietdti imobiliare; alte elemente. Expunerile se descompun in functie de gradul de risc si de ponderile
de risc aferente.

Potrivit abordarii standard, valoarea expunerilor ponderate la riscul de credit pentru elementele din
bilant si din afara bilantului cuprinde valoarea expunerilor ponderate pe urmatoarele clase de expuneri:
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Val.exp. aferente
Val. tot. neta perioadei dupa aplic. Valoarea
Clasele de expuneri potrivit abordarii inainte de Tehnici de tehn.dimin. si dupa Ponderea expunerii
standard aplic.tehnici de | diminuare | defalcarea pe factori de risc ponderata
diminuare de conversie a la risc
expunerii

Administratii centrale sau banci centrale 191.589.421 0 191.589.421 0% 0
Institutii 210.286.923 0 210.286.923 20% | 42.057.385
Societati 100%
De tip retail 1.092.545.896 -954.721 1.091.427.908 75% | 818.570.931
Fé(ggir:zn garantate cu ipoteci asupra bunurilor 31.422.395 31.327 585 35% 10.964.655
:Eéggir:zn garantate cu ipoteci asupra bunurilor 1.091.351 1.061.894 100% 1.061.894
Expuneri in stare de nerambursare 3.837.192 3.837.192 100% 3.837.192
Expuneri in stare de nerambursare 500.765 500.765 150% 751.147
Elemente asociate unui risc extrem de ridicat 0 0 150% 0
Alte elemente 52.413.875 954.721 53.092.375 0% 0
Alte elemente 72.000 72.000 20% 14.400
Alte elemente 113.170.486 113.170.486 100% 113.170.486
Alte elemente 64.635 64.635 250% 161.587
Total cerinta de capital pt. riscul de credit 1.696.994.938 0 1.696.431.162 990.589.675

Expunerea totald care este acoperita prin garantii personale, la care se aplica tehnicile de diminuare a
riscului de credit in valoare de 954.721 lei, este defalcata pe clasele de expunere in tabelul de mai sus.

Cerinta de fonduri proprii pentru riscul operational este calculata conform abordarii indicatorului de
baza. Aceastd abordare presupune extragerea rulajelor anuale ale conturilor aferente dobanzilor de primit si
venituri asimilate, dobanzi de platit si cheltuieli asimilate, venituri din comisioane, cheltuieli cu
comisioane, profitul net din operatiuni financiare, pierderea netd din operatiuni. Se iau in calcul veniturile si
cheltuielile anuale (dobanzi de primit si venituri asimilate, dobanzi de platit si cheltuieli asimilate, venituri
din comisioane, cheltuieli cu comisioane, profitul net din operatiuni financiare, pierderea neta din
operatiuni financiare), indicatorul relevant ca diferenta dintre ele si se face media anuald a acestuia (Suma
indicatorului relevant pe ultimii 3 ani impartitd la 3). Rezultatul obtinut constituie baza de calcul a cerintei
de fonduri proprii pentru riscul operational.

Nivelul cerintei de fonduri proprii pentru riscul operational rezulta prin inmultirea bazei de calcul cu
15%. La data de 31.12.2021 nivelul cerintei de fonduri proprii pentru riscul operational a fost de 18.961.494
lei, nivel ce corespunde unei valoari totale a expunerii la riscul operational de 237.018.675 lei.

Astfel, pentru cerinta de fonduri proprii a retelei CREDITCOOP la data de 31.12.2021 valoarea

totala a expunerii la risc a fost de 1.227.608.350 lei, rezultand un indicator al ratei fondurilor proprii totale
de 27,96 %.

5.4. Informatii referitoare la metoda aplicata in vederea evaluirii adecvarii capitalului intern la
riscuri in scopul sustinerii activititilor curente si viitoare

Pentru evaluarea adecvarii capitalului intern la riscuri, Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP a
identificat si evaluat riscurile semnificative la care este sau poate fi expusa reteaua CREDITCOOP,
respectiv:

- riscurile pentru care existd cerinte de capital reglementate de Banca Nationala a Romaniei, potrivit
Regulamentul nr. 575 din 26.06.2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si
societatile de investitii potrivit abordarii standard, respectiv riscul de credit si riscul operational;
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- riscuri rezultate din subestimarea riscului de credit in contextul utilizarii abordarii standard, sens in
care a stabilit 2 indicatori de masurare a acestor riscuri si metode pentru calculul acestora. Cei 2
indicatori analizati sunt:

e Subestimarea pentru pierderea in caz de nerambursare in conditii de criza,
e Riscul rezidual aferent tehnicilor de diminuare a riscului de credit;

- riscuri pentru care determina capital intern dar utilizeaza si metode calitative de evaluare si diminuare
(riscul de piata, riscul de lichiditate, alte riscuri). Aceste riscuri sunt luate in considerare prin crearea
unui capital-tampon. Capitalul tampon se stabileste prin aplicarea unui procent de 100% asupra
pierderilor posibile si neasteptate determinate pentru riscurile de piata, de lichiditate si a celor care
intra in categoria alte riscuri, respectiv riscul reputational si riscul strategic;

- riscuri pentru care utilizeaza metode calitative de evaluare si diminuare.

In conformitate cu principiul proportionalititii, Banca Centraldi Cooperatisti CREDITCOOP a
stabilit modalitatea si masura in care riscurile semnificative sunt tratate in cadrul procesului intern de
evaluare a adecvirii capitalului. In acest sens banca a stabilit riscurile pentru care va determina o cerinta de
capital intern pentru acoperirea lor, precum si cele pentru care vor fi utilizate alte metode pentru
administrarea si reducerea lor.

Riscurile pentru care organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP au determinat o
cerinta de capital intern n anul 2021 sunt urméatoarele:

- Riscul de credit. Pentru aceasta categorie de risc cerinta de capital s-a determinat astfel:

* in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 575 din 26.06.2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societdfile de investitii, cu modificarile si
completarile ulterioare, potrivit abordarii standard,

» prin cuantificarea a 2 riscuri suplimentare, respectiv ”Subestimarea pentru pierderea in caz de
nerambursare in conditii de crizd” si “Riscul rezidual aferent tehnicilor de diminuare a
riscului de credit”, rezultate din subestimarea riscului de credit in contextul utilizarii
abordarii standard si acoperirea lor cu capital in proportie de 100%;

* prin inregistrarea unui necesar de capital intern pentru acoperirea riscului de concentrare.

- Riscul operational. Pentru aceasta categorie de risc cerinta de capital pentru anul 2021 s-a determinat
in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 575 din 26.06.2013 privind cerintele prudentiale
pentru institutiile de credit si societdtile de investitii, cu modificarile si completarile ulterioare pentru
riscul operational. Mentiondam cd pentru aceasta categorie de risc Banca Centrala Cooperatista
CREDITCOOP nu a considerat necesar a se calcula intern capital suplimentar i a optat pentru
utilizarea unor metode calitative pentru administrarea si reducerea lui, metode prevazute in
metodologia de administrare a riscului operational.

- Riscul de lichiditate, riscul de rati a dobénzii din afara portofoliului de tranzactionare, riscul
reputational si riscul strategic. Pentru aceste categorii de risc s-a stabilit o cerinta interna de capital
care s-a determinat prin aplicarea unui procent de 100% asupra pierderilor posibile si neasteptate
determinate pe baza rezultatelor scenariilor istorice si, respectiv, a scenariilor de crizd ipotetica
analizate pentru fiecare din riscurile mentionate (Riscul de lichiditate, riscul de ratd a dobanzii din
afara portofoliului de tranzactionare, riscul reputational si riscul strategic). Pentru toate aceste
categorii de risc Banca Centrald Cooperatisti CREDITCOOP a utilizat in anul 2021 si utilizeazd in
continuare si metode calitative pentru administrarea si reducerea lor, metode prevazute in
metodologiile de administrare a riscului de lichiditate, a riscului de piata si in metodologia altor riscuri
in care sunt incluse riscurile reputational si strategic.
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5.5. Amortizoarele de capital

in anul 2021 la nivelul organizatiilor cooperatiste de credit s-a calculat cerinta de capital pentru
amortizorul de conservare a capitalului in procent de 2,5% din valoarea totald a expunerii la risc.

6.Expuneri totale
6.1. Definirea termenilor ”elemente restante” si “elemente depreciate”

Expunerile restante sunt acele creante care inregistreaza restante (numar de zile de intarziere), dar nu
sunt depreciate.

Expunerea depreciatd - un activ financiar sau un grup de active financiare este depreciat si sunt
suportate pierderi din depreciere daca si numai daca existd dovezi obiective ale deprecierii ca rezultat al
unuia sau al mai multor evenimente care au aparut dupd recunoasterea initiald a activului si daca acel
eveniment (sau evenimente) care ocazioneaza pierderi are un impact asupra viitoarelor fluxuri de trezorerie
estimate ale activului financiar sau ale grupului de active financiare care pot fi estimate fiabil.

6.2. Metode aplicate pentru determinarea ajustarilor specifice si generale pentru riscul de credit

Organizatiile cooperatiste de credit din reteaua CREDITCOOP determina ajustari pentru pierderile
astepate identificate la nivel individual pe fiecare activ financiar reprezentand credit/plasament sau, dupa
caz, ajustari pentru pierderile astepate identificate la nivelul grupurilor de active financiare/ajustari pentru
pierderile astepate colective pentru pierderi generate, dar neidentificate, alocate pe fiecare activ financiar
reprezentand credit/plasament;

Abordarea individuald — presupune analizarea caz dupa caz a activelor financiare pentru care exista
dovezi obiective ale deprecierii, ca rezultat al unuia sau a mai multor evenimente care au aparut dupa
recunoasterea initiald a activului, si care au un impact asupra viitoarelor fluxuri de trezorerie ale activelor
financiare care pot fi estimate credibil.

Abordarea colectiva (statisticd) — presupune gruparea activelor financiare, pentru care nu exista
dovezi obiective ale deprecierii, dupa caracteristici similare ale riscului de credit, si evaluarea lor utilizand
rate istorice ale pierderii asociate cu informatii despre experiente privind pierderea in respectivele grupuri
de active si date observabile relevante.

Politica de obtinere a garantiilor reale

Garantiile reale sunt mijloace de garantare a obligatiilor, prin afectarea unui bun aflat in proprietatea
debitorului sau a unei terte persoane, in vederea asigurarii executdrii obligatiei asumate. Aceste garantii se
pot constitui asupra unor bunuri mobile sau imobile, oferite pentru indestularea organizatiei cooperatiste, in
mod preferential. Ele se clasifica in:

- garantii reale imobiliare (ipotecd imobiliara).
- garantii reale mobiliare (ipotecd mobiliara).

In cazul garantiilor reale imobiliare constituite in favoarea organizatiilor cooperatiste de credit din
reteaua CREDITCOOP ipoteca trebuie sa fie de rang 1.

Bunurile se iau in calculul garantiei creditului in functie de valoarea justd a acestora, determinata cu
respectarea prevederilor interne privind determinarea valorii juste a garantiilor reale.

Impactul valorii garantiei reale

Evaluarea garantiilor reale si determinarea valorii juste a acestora se realizeaza in conformitate cu
Standardelor Internationale de Raportari Financiare, Standardele Internationale de Evaluare, Standardele de
Evaluare ANEVAR, Ghidul privind evaluarea pentru garantarea imprumuturilor elaborat de Asociatia Nationala a
Evaluatorilor din Roménia (ANEVAR) si prevederile interne privind determinarea valorii juste a garantiilor

reale.
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Bunurile mobiliare sau imobiliare aduse in garantie (inclusiv cele procurate din credit) pot fi
acceptate de catre organizatia cooperatistd in procent de la 50 pana la 100% din valoarea justa:

In functie de facilitatea de credit oferita debitorului, valoarea garantiei trebuie si asigure respectarea
gradului minim de garantare prevazut in reglementdrile interne, atit la acordarea creditului, cat si pe
perioada de derulare a acestuia.

Masuri pentru valoarea expunerii

Expunerea ca valoare bruta a unui activ financiar (din credit sau plasament) reprezinta valoarea la
care activul financiar este evaluat la data recunoasterii initiale minus rambursarile de principal, plus sau
minus amortizarea cumulata, utilizdnd metoda dobanzii efective, a oricarei diferente dintre valoarea initiald
si valoarea la scadenta;

Ajustarile pentru pierderi asteptate, se determind atdt ca ajustari pentru pierderi asteptate de tip
colectiv pentru expunerile cu caracteristici similare cat si ca ajustari pentru pierderi asteptate determinate
individual pentru expunerile depreciate.

Abordarea colectiva (statisticd) presupune gruparea activelor financiare, pentru care nu exista dovezi
obiective ale deprecierii, dupa caracteristici similare ale riscului de credit, si evaluarea lor utilizdnd rate
istorice ale pierderii asociate cu informatii despre experiente privind pierderea in respectivele grupuri de
active si date observabile relevante iar abordarea individuald presupune analizarea caz dupa caz a activelor
financiare pentru care existd dovezi obiective ale deprecierii, ca rezultat al unuia sau a mai multor
evenimente care au aparut dupa recunoasterea initiala a activului, si care au un impact asupra viitoarelor
fluxuri de trezorerie ale activelor financiare care pot fi estimate credibil.

Ajustarile pentru pierderi asteptate calculate la nivel colectiv se efectueaza dupa urmatoarea
formula:

a) Pentru facilitatile de credite garantate cu garantii personale si/sau reale, in cazul in care valoarea
garantiilor reale (Garantieact) este mai mica decat valoarea rezultata din expunerea bruta*LGD, ajustarile
pentru pierderi asteptate de tip colectiv se calculeaza dupa urmatoarea formula:

Ajustari pentru pentru pierderi asteptate = (Expunere bruta*LGD — Garantieat) * PD

b) Pentru facilitatile de credite garantate cu garantii personale si/sau reale, in cazul in care valoarea
garantiilor reale (Garantieact) este mai mare sau egald cu valoarea rezultata din expunerea brutda*LGD,
ajustdrile pentru pierderi asteptate de tip colectiv se calculeaza dupa urmatoarea formula:

Ajustari pentru pentru pierderi asteptate = [(Expunere bruta* LGD) — (Expunere bruta* LGD * Coef.
Ajust)] *PD

Determinarea ajustarilor pentru pierderi asteptate calculate la nivel individual se realizeaza pentru
creditele care se incadreaza cel putin in una din urmatoarele conditii:

a) credite care apartin bucket 3 (B3), indiferent de valoarea expunerii;

b) credite care apartin bucket 1 sau 2 (B1 sau B2) a caror expunere bruta diminuata cu garantiile reale
este egala sau mai mare decat pragul de semnificatie care este stabilit la valoarea de 200.000 lei;

c) credite care au fost aduse din afara bilantului.

Formula de calcul a ajustarilor pentru pierderi asteptate calculate la nivel individual se bazeaza pe fluxurile de
trezorerie estimate si anume:
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n
Provizion = Expunere — Z (2 —(1+ RR)E) CF;
i=1 )
unde:
expunerea — definita conform prevederilor art.1 alin 2) din prezenta (atentie: in cazul creditelor garantate cu
garantii reale expunerea va fi ajustata);
CFi — valoarea fluxului de numerar viitor estimat ,,i”’;
n —numarul de fluxuri de numerar viitoare estimate sau pana cand discountingul devine 0 sau negativ;
RR — rata recuperarii aferenta creditului analizat;
t — numarul de zile dintre data calculului si data producerii fluxului de numerar

Definirea termenilor restant si depreciat

Expunerile restante sunt acele creante care inregistreaza restante (numar de zile de intarziere), dar nu
sunt depreciate.

Expunerea depreciatd - un activ financiar sau un grup de active financiare este depreciat si sunt
suportate pierderi din depreciere daca si numai daca existd dovezi obiective ale deprecierii ca rezultat al
unuia sau al mai multor evenimente care au aparut dupa recunoasterea initiala a activului si daca acel
eveniment (sau evenimente) care ocazioneaza pierderi are un impact asupra viitoarelor fluxuri de trezorerie
estimate ale activului financiar sau ale grupului de active financiare care pot fi estimate fiabil.

Abordari si metode aplicate pentru determinarea ajustarilor pentru pierderi asteptate

Organizatiile cooperatiste determina ajustari pentru pierderi asteptate identificate la nivel individual
pe fiecare activ financiar reprezentand credit/plasament sau, dupa caz, ajustari pentru deprecieri identificate
la nivelul grupurilor de active financiare/ajustari colective pentru pierderi asteptate, dar neidentificate,
alocate pe fiecare activ financiar reprezentand credit/plasament;

Abordarea individuala — presupune analizarea caz dupd caz a activelor financiare pentru care exista
dovezi obiective ale deprecierii, ca rezultat al unuia sau a mai multor evenimente care au aparut dupa
recunoasterea initiald a activului, si care au un impact asupra viitoarelor fluxuri de trezorerie ale activelor
financiare care pot fi estimate credibil.

Abordarea colectiva (statisticd) — presupune gruparea activelor financiare, pentru care nu existd
dovezi obiective ale deprecierii, dupd caracteristici similare ale riscului de credit, si evaluarea lor utilizand
rate istorice ale pierderii asociate cu informatii despre experiente privind pierderea in respectivele grupuri
de active si date observabile relevante.

6.3. Valoarea expunerilor

6.3. Valoarea totald a expunerilor dupa compensarea contabili, si fira luarea in considerare a
efectelor tehnicilor de diminuare a riscului de credit si valoarea medie a expunerilor (defalcata pe
clase de expuneri)

La finele anului 2021, valoarea totala a expunerilor dupa compensarea contabild, si fara luarea in
considerare a efectelor tehnicilor de diminuare a riscului de credit si valoarea medie a expunerilor
(defalcata pe clase de expuneri).

La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, valoarea medie a expunerilor aferente
perioadei, defalcata pe clase de expunere este urmatoarea:
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Nr crt CLASE EXPUNERI Decembrie 2021 Valoare medie 2021
1 Total expunere neta 531.364.292 489.985.439
2 Administratii centrale sau banci centrale 191.589.421 190.452.616
3 Administratii regionale sau autoritdti locale - -
4 Institutii 245,943,553 206.418.604
5 Societati - -
6 De tip retail 62.734.368 62.404.341
7 Expuneri garantate cu ipoteca asupra bunurilor imobile 9.711.573 8.532.570
8 Expuneri in stare de nerambursare 382.666 398.297
9 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat - -
10 Alte elemente 21.002.711 21.778.382

La nivelul retelei CREDITCOOP, valoarea medie a expunerilor aferente perioadei, defalcata pe clase

de expunere este urmatoarea:

Nr crt CLASE EXPUNERI Decembrie 2021 Valoare medie 2021
1 Total expunere neta 1.696.994.938 1.645.330.242
2 Administratii centrale sau banci centrale 191.589.421 190.456.341
3 Administratii regionale sau autoritdti locale - -
4 Institutii 210.286.923 164.094.361
5 Societati - -
6 De tip retail 1.092.545.896 1.090.895.133
7 Expuneri garantate cu ipoteca asupra bunurilor imobile 32.513.746 30.211.951
8 Expuneri in stare de nerambursare 4.337.956 4.310.443
9 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat - -
10 Alte elemente 165.720.995 165.362.014

6.4. Repartitia geografica a expunerilor

In vederea limitarii riscului de concentrare care apare din expunerile fati de contrapartidele din
aceeasi regiune geograficad, Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP a luat in considerare un numar de 8
regiuni geografice in cadrul carora functioneaza un numar de 14 agentii de tip I si 3 agentii de tip II.

Regiunile geografice au fost definite in functie de politica de dezvoltare regionala a Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Locuintelor.

In ceea ce priveste repartitia geografici a expunerilor, defalcati pe principalele clase de expuneri
aferente Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, mentiondm ca la data de 31.12.2021 expunerea fata
de clientela nebancara si bancile cooperatiste se prezinta astfel:

Expunere Expunere portofoliu Expunere portofoliu de credite
Regiun lienteli de credite (clientela Cli I Biinci
giunea clie < e ientela anci
< o nebancara si banci « -
nebancara % cooperatiste) % nebancara % cooperatiste %

Nord - Vest 19.65% 17.61% 73.02% 26.98%
Nord - Est 14.28% 16.12% 81.82% 18.18%
Sud - Est 9.19% 11.49% 63.49% 36.51%
Sud - Muntenia 23.68% 11.79% 83.77% 16.23%
Bucuresti 12.56% 2.81% 82.35% 17.65%
Vest 11.77% 7.55% 39.10% 60.90%
Sud - Vest 6.49% 13.97% 72.40% 27.60%
Centru 2.38% 11.60% 71.20% 28.80%
Total 100.00% 100.00% 65.62% 34.38%

La nivelul retelei CREDITCOOP, la data de 31.12.2021, expunerea fatd de clientela nebancara pe
regiuni geografice este prezentata in tabelul de mai jos:
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Regiunea Expunere clienteld nebancara %
Nord-Vest 24.32%
Nord-Est 15.99%
Sud-Est 11.33%
Sud 12.61%
Bucuresti 3.49%
Vest 7.84%
Sud-Vest 13.45%
Centru 10.97%
Total 100.00%

6.5. Defalcarea expunerilor pe tipuri de contrapartida

La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, repartitia clientelei nebancare pe tipuri de
contrapartidd este prezentatda in tabelul de mai jos. Dupa cum se poate observa, activitatea de creditare a
Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP se adreseaza cu preponderentd persoanelor fizice.

Regiunea Persoane fizice IMM
Valoare % Valoare %
Nord-Vest 13,446,375 23.35% 0 0.04%
Nord-Est 9,776,158 16.82% 0 0.01%
Sud-Est 6,293,349 11.27% 0 0.21%
Sud 16,077,333 12.91% 131,893 0.04%
Bucuresti 8,595,488 3.13% 0 0.00%
Vest 7,906,560 7.35% 149,371 0.01%
Sud-Vest 4,436,361 13.40% 0 0.02%
Centru 1,627,171 11.43% 0 0.02%
Total 68,158,795 99.59% 281,264 0.41%

La nivelul retelei CREDITCOOP, repartitia clientelei nebancare pe tipuri de contrapartida este
prezentata in tabelul de mai jos. Dupd cum se poate observa si activitatea de creditare a retelei
CREDITCOOP se adreseaza cu preponderenta persoanelor fizice.

Regiunea Persoane fizice IMM
Valoare % Valoare %
Nord-Vest 252,272,865 24.94% 663,159 19.49%
Nord-Est 163,111,763 16.13% 339,319 9.97%
Sud-Est 119,005,964 11.77% 1,988,861 58.46%
Sud 123,881,884 12.25% 73,610 2.16%
Bucuresti 28,825,551 2.85% 0 0.00%
Vest 70,932,444 7.01% 120,584 3.54%
Sud-Vest 144,732,036 14.31% 67,303 1.98%
Centru 108,632,863 10.74% 149,254 4.39%
Total 1,011,395,371 99.66% 3,402,090 0.34%

In ceea ce priveste defalcarea creditelor acordate persoanelor fizice la nivelul retelei CREDITCOOP
pe zone geografice si pe mediu urban si rural, aceasta se prezinta astfel:

Regiunea Mediu urban Mediu rural
Valoare % Valoare %
Nord-Vest 95,927,204 25.21% 142,943,347 20.44%
Nord-Est 44,797,092 11.77% 103,582,441 14.81%
Sud-Est 31,087,634 8.17% 88,715,447 12.68%
Sud 49,985,213 13.13% 112,668,778 16.11%
Bucuresti 16,535,736 4.34% 20,885,304 2.99%
Vest 20,780,177 5.46% 48,379,390 6.92%
Sud-Vest 34,187,457 8.98% 82,868,179 11.85%
Centru 87,280,449 22.93% 99,367,367 14.21%
Total Retea 380,580,961 35.24% 699,410,254 64.76%
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6.6. Defalcarea tuturor expunerilor in functie de scadenta reziduala

La nivelul retelei CREDITCOOP, defalcarea expunerilor agregate in functie de scadenta reziduala,
segmentata pe clase de expuneri, este urmatoarea:

. < Decontiiri cu Operatiuni Credite Creante . Titluri de .
Scadenta reziduala BNR interbancare at?ordate: Aresti.mte. si investitii Total expuneri
clientelei indoielnice

Panala 1 luna 99,930,259 175,271 112,107,653 2,631,000 0 214,844,183
Intre 1 si 3 luni 0 0 55,604,155 0 0 55,604,155
Intre 3 si 6 luni 0 0 81,660,604 0 0 81,660,604
Intre 6 si 12 luni 0 0 157,519,905 0 35,961,192 193,481,097
Intre 1 si 2 ani 0 0 285,622,906 0 0 285,622,906
Intre 2 si 3 ani 0 0 222,773,452 0 0 222,773,452
Intre 3 si 4 ani 0 0 150,765,207 0 0 150,765,207
Intre 4 si 5 ani 0 0 57,521,893 0 0 57,521,893
Intre 5si 7 ani 0 0 1,444,956 0 0 1,444,956
Intre 7 si 10 ani 0 0 985,430 0 0 985,430
Intre 10 si 15 ani 0 0 133,630 0 0 133,630
Intre 15 si 20 ani 0 0 41,403 0 0 41,403
Peste 20 ani 0 0 346 0 0 346
Total 99,930,259 175,271 | 1,126,181,539 2,631,000 35,961,192 1,264,879,261

6.7. Expuneri restante, expuneri depreciate si ajustari

La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOQOP, expunerile restante si depreciate se prezinta

astfel:
Expuneri depreciate Expuneri restante — Ajustari -
individuale colective
Persoane fizice 1.065.069 5.798.687 682.061 744.345
Persoane juridice - - - 420
Banci Cooperatiste - - - -
Total 1.065.069 5.798.687 682.061 744.765
Cont Denumire cont Suma
662 | Cheltuieli cu provizioane pentru creante din operatiuni cu clientela 2.907.351
663 | Cheltuieli cu provizioane privind operatiuni cu titluri si operatiuni diverse 4.923
665 | Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 150.280
Total 3.062.554
La nivelul retelet CREDITCOOP, expunerile restante si depreciate se prezinta astfel:
Expuneri depreciate Expuneri restante — Ajustiri -
individuale colective
Persoane fizice 12.064.352 55.412.164 7.534.257 7.541.403
Persoane juridice - 232.526 - 9.269
Banci Cooperatiste - - - -
Total 12.064.352 55.644.690 7.534.257 7.550.672
Cont Denumire cont Suma
662 | Cheltuieli cu provizioane pentru creante din operatiuni cu clientela 26.096.416
663 | Cheltuieli cu provizioane privind operatiuni cu titluri si operatiuni diverse 78.069
665 | Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 469.229
Total 26.643.714

Ajustarile pentru pierderi asteptate si provizioanele defalcate pe principalele clase de conturi la
nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si al retelet CREDITCOOP la finele anului 2021 au
fost urmatoarele:
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Retea
BCCC CREDITCOOP
Cls 19 0 725
Cls 29 1,426,826 15,084,930
Cls 39 670 2.263.870
Cls 49 0 0

La nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP, valoarea expunerilor restante si a
expunerilor depreciate, separate si defalcate pe zone geografice semnificative, insotite de sumele
reprezentand ajustarile pentru pierderi asteptate, pentru fiecare zona geografica in parte este prezentata in
cele ce urmeaza:

Credite Ajustari Credite Ajustari
pentru - pentru
. restante . . depreciate . .
Regiunea . < pierderi X « pierderi
clientela clientela
9 asteptate . asteptate
nebancara i . nebancara L
colective individuale

Bucuresti 431,484 63,905 94,042 68,114
Vest 338,418 77,733 247,995 171,930
Nord-Est 1,511,719 117,444 199,024 94,121
Nord-Vest 963,074 150,427 223,792 176,320
Centru 251,057 37,599 151,981 90,508
Sud 577,887 152,401 38,080 18,492
Sud-Est 721,614 72,131 74,788 37,089
Sud-Vest 287,747 73,125 43,358 25,488
Total 5,083,001 744,765 1,073,060 682,061

La nivelul retelei CREDITCOOP, valoarea expunerilor restante si a expunerilor depreciate, separate
si defalcate pe zone geografice semnificative, insotite de sumele reprezentand ajustdrile pentru pierderi
asteptate, pentru fiecare zona geografica in parte este prezentata in cele ce urmeaza:

. Ajustari . Ajustari
Credite pentru Credl_te pentru
. restante . . depreciate . .
Regiunea . < pierderi X < pierderi
clientela clientela
< asteptate < asteptate
nebancara . nebancara R
colective individuale
Bucuresti 1,033,153 215,821 309,693 198,495
Vest 4,499,255 692,732 1,657,461 1,062,357
Nord-Est 5,320,770 1,002,664 1,626,092 986,034
Nord-Vest 9,075,533 1,723,039 2,181,124 1,270,898
Centru 6,878,856 980,539 2,556,197 1,629,062
Sud 4,441,661 826,425 1,246,118 807,334
Sud-Est 7,879,251 900,474 1,151,588 809,123
Sud-Vest 5,792,490 1,138,716 1,404,187 841,217
Total 44,920,969 7,480,409 12,132,459 7,604,521

Reconcilierea modificarilor ajustarilor specifice si generale pentru riscul de credit pentru expunerile
depreciate

Descrierea tipului ajustarilor pentru pierderi asteptate specifice si generale pentru riscul de credit

Ajustari pentru pierderi asteptate specifice - abordarea individuald — presupune analizarea caz dupa
caz a activelor financiare pentru care existd dovezi obiective ale deprecierii, ca rezultat al unuia sau a
mai multor evenimente care au aparut dupa recunoasterea initiald a activului, si care au un impact asupra
viitoarelor fluxuri de trezorerie ale activelor financiare care pot fi estimate credibil.

Ajustari pentru pierderi asteptate generale - abordarea colectiva — presupune gruparea activelor
financiare, pentru care nu exista dovezi obiective ale deprecierii, dupa caracteristici similare ale riscului
de credit, si evaluarea lor utilizand rate istorice ale pierderii asociate cu informatii despre experiente
privind pierderea in respectivele grupuri de active si date observabile relevante.

Sumele provizionate pentru ajustarile pentru riscul de credit in perioada de raportare
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Banca Centrala Cooperatisti CREDITCOOP

Sold initial 2020 Intrari Tesiri Sold final 2021
Ajustiri pentru pierderi asteptate 601.647 950.113 1.019.376 670.909
specifice la nivel individual
Ajustari pentru pierderi asteptate
colective pentru pierderi generate, dar 636.328 3.277.243 3.385.680 744.765
neidentificate
Retea CREDITCOOP
Sold initial 2020 Intrari lesiri Sold final 2021
Ajustiri pentru pierderi agteptate la 6.508.955 10.497.665 11.327.215 7.338.505
nivel individual
Ajustdri pentru pierderi asteptate
colective pentru pierderi generate, dar 7.244.798 25.981.398 26.217.009 7.480.409
neidentificate

Mentionam ca pe parcursul anului 2021,

organizatiile cooperatiste de credit din refeaua

CREDITCOOP (inclusiv Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP) au calculat, inregistrat si raportat
ajustari pentru pierderi asteptate IFRS, asa cum este mentionat in capitolul 6.2. al prezentului raport.

Ajustarile pentru pierderi asteptate specifice pentru riscul de credit, precum si recuperarile inregistrate
direct in contul de profit si pierdere.

Banca Centrala Cooperatista CREDITCOOP
Ajustari pentru pierderi asteptate aferente creditelor acordate clientilor 2.916.285
Ajustari pentru pierderi asteptate aferente creantelor din operatiuni cu titluri si 8.144
operatiuni diverse )
Cheltuieli cu provizioane 150.280
TOTAL 3.074.709
Banca Centrali Cooperatisti CREDITCOOP
Recuperdri ajustari pierderi asteptate aferente creditelor acordate clientilor 2.780.811
Recuperdri ajustari pierderi asteptate aferente creantelor din operatiuni cu titluri si 8.209
operatiuni diverse '
Recuperiri din provizioane 117.980
TOTAL 2.907.000
Retea CREDITCOOP
Ajustari pierderi asteptate aferente creditelor acordate clientilor 26.223.552
Ajustari pierderi asteptate aferente creantelor din operatiuni cu titluri si operatiuni 81.290
diverse '
Cheltuieli cu provizioane 469.229
TOTAL 26.774.071
Retea CREDITCOOP
Recuperari ajustari pierderi asteptate aferente creditelor acordate clientilor 26.052.428
Recuperdri ajustari pierderi asteptate aferente creantelor din operatiuni cu titluri si 74,765
operatiuni diverse '
Recuperiri din provizioane 456.549
TOTAL 26.583.742

6.8. Expuneri restructurate, neperformante si active executate silit

Incepand cu 31.12.2020 a intrat in vigoare Ghidul EBA privind prezentarea expunerilor
neperformante si restructurate (EBA/GL/2018/10).

Formularele 1, 3, 4 si 9 sunt intocmite in conformitate cu Ghidul mai sus mentionat si sunt corelate
cu informatiile prezentate in raportarea FINREP, intocmitd pentru data de 31.12.2021.
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Formular 1: Calitatea creditului expunerilor restructurate

Valoarea contabila brutd/valoarea nominald a expunerilor Deprecieri cumulate, modificari .. L
. . o . . Garantii reale primite si
cu mdsuri de restructurare datorate dificultatilor financiare de valoare justa cumulate . . e
negative determinate de riscul de garanti financiare primite la
Restructurate neperformante o .. expuneri restructurate
credit si provizioane
Din care pentru
Restructurate - - -
performante Din care in Din care Pentru ) Pentru ) expuneri
stare de denreciate restructurari restructurari neperformante cu
nerambursare P performante neperformante masuri de
restructurare
1 Credite si avansuri 727,369 126,689 26,559 126,689 -2,295 -50,942 235,125 48,640
2 Binci centrale 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Administratii publice 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Institutii de credit 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Alte societati financiare 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Societati nefinanciare 149,662 0 0 0 -151 0 0 0
7 Gospodarii 577,707 126,689 26,559 126,689 -2,144 -50,942 235,125 48,640
8 | Titluri de datorie 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Angajamente de
creditare date 97 0 0 0 0 0 0 0
10 | Total 1,454,835 253,378 53,118 253,378 -4,590 -101,884 470,250 97,280

Formular 3: Calitatea creditelor expunerilor performante si neperformante dupa numar de zile restanta

Valoarea contabila bruta/valoarea nominala
Expuneri performante Expuneri neperformante
L Cu plata improbabila, .
Nerestante sau restante Restante > 30 de zile <= Restante > 90 de zile
<= 30 de zile 90 de zile nerestants siu Tostante <= <= 180 de zile
e zile

Credite si avansuri 1,342,259,711 1,332,738,449 9,521,262 0 14,340,195 522,152

Binci centrale 0 0 0 0 0 0

Administratii publice 2,228 2,228 0 0 0 0

Institutii de credit 210,112,326 210,112,326 0 0 0 0

Alte societati financiare 332,603 332,603 0 0 0 0

Societati nefinanciare 2,699,186 2,699,186 0 0 0 0

Din care IMM-uri 2,688,130 2,688,130 0 0 0 0

Gospodarii 1,129,113,368 1,119,592,106 9,521,262 0 14,340,195 522,152

Instrumente de datorie 0 0 0 0 0 0

Administratii centrale 0 0 0 0 0 0
Expuneri extrabilantiere 359,489
Administratii centrale 0
Institutii de credit 0
Alte societati financiare 0
Societati nefinanciare 283,816
Gospodarii 75,673

Total 1,342,619,200 1,332,738,449 9,521,262 14,340,195 522,152

Formular 3: Calitatea creditelor expunerilor performante si neperformante dupa numar de zile restanta
(continuare)

Valoarea contabila bruta/valoarea nominala
Expuneri neperformante

Restante > 180
de zile <=1 an

Restante > 1 an
<=2ani

Restante > 2 ani
<=5ani

Restante > 5 ani
<=7ani

Restante > 7 ani

Din care in
stare de
nerambursare

Credite si avansuri

2,142,293

3,537,637

3,292,213

1,744,151

233,938

Banci centrale

0

Administratii publice

Institutii de credit

Alte societiti financiare

Societati nefinanciare

Din care IMM-uri

Gospodarii

2,142,29

3,637,63

3,292,21

1,744,15

233,93

Instrumente de datorie

Administratii centrale

0
0
0
0
0
3
0
0

Expuneri extrabilantiere

Administratii centrale

Institutii de credit

Alte societati financiare

Societdti nefinanciare

Gospodarii

Total

2,142,293

o|o(N|o|lo|lo|lo|o|o

3,537,637

o|lo|w|lo|lo|lo|lo|o|o

3,292,213

o|lo|r|o|o|lo|o|o|o

1,744,151

o|o|x|(o|o|o|o|o|o

233,938

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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Formular 4: Expuneri performante si neperformante si provizioanele aferente

Valoarea contabila brutd/valoarea nominald

Expuneri performante Expuneri neperformante
Din care Din care Din care Din care
stadiul 1 stadiul 2 stadiul 2 stadiul 3
Credite si avansuri 1,342,259,711 | 1,336,773,975 5,485,736 0 2,867,811 13,916,179
Binci centrale 0 0 0 0 0 0
Administratii publice 2,228 2,228 0 0 0 0
Institutii de credit 210,112,326 210,112,326 0 0 0 0
Alte societiti financiare 332,603 332,603 0 0 0 0
Societati nefinanciare 2,699,186 2,639,681 59,505 0 0 0
Din care IMM-uri 2,688,130 2,628,625 59,505 0 0 0
Gospodarii 487,178 | 1,123,687,137 5,426,231 0 2,867,811 13,916,179
Titluri de datorie 0 0 0 0 0 0
Binci centrale 0 0 0 0 0 0
Administratii publice 0 0 0 0 0 0
Institutii de credit 0 0 0 0 0 0
Alte societiti financiare 0 0 0 0 0 0
Societati nefinanciare 0 0 0 0 0 0
Expuneri extrabilantiere 359,489 309,291 50,198 0 0 1,484
Binci centrale 0 0 0 0 0 0
Administratii publice 0 0 0 0 0 0
Institutii de credit 0 0 0 0 0 0
Alte societiti financiare 0 0 0 0 0 0
Societati nefinanciare 283,816 233,618 50,198 0 0 0
Gospodarii 75,673 75,673 0 0 0 1,484
Total 1,342,619,200 | 1,337,083,266 5,535,934 0 2,867,811 13,917,663

Formular 4: Expuneri performante si neperformante si provizioanele aferente (continuare)

Depreciere cumulatd, modificari negative cumulate ale valorii juste datorate riscului de credit si
provizioane

Expuneri neperformante — depreciere

Scoaterile in

Garantiile reale si garantiile
financiare primite

. . . < T . afara
Expuneri performante _—_depremere cumulata si cumulg?a_, modificari ne_gatlve_ cumulat_e a_le bilantului Asupra Asupra
provizioane valorii juste datorate riscului de credit si : . .
provizioane partiale expunerilor expunerilor
Din care stadiul Din care Din care Din care cumulate performante neperformante
1 stadiul 2 stadiul 2 stadiul 3
Credite si avansuri 0 -17,344,603 -7,551,340 -2,034,469 -2,071,653 -1,149,863 -6,320,041 -139,348 -2,677,077
Banci centrale 0 0 0 0 0 0 0 0
Administratii publice 0 0 0 0 0 0 0 0
Institutii de credit 0 -668 -668 0 0 0 0 0
Alte societati financiare 0 0 0 0 0 0 0 0
Societati nefinanciare 0 -8,965 -8,965 0 0 -50,937 0 0
Din care IMM-uri 0 -8,965 -8,965 0 0 -50,937 0 0
Gospodarii 0 -490 -490 0 0 -6,269,104 0 0
Titluri de datorie 0 0 0 0 0 0 0 0
Banci centrale 0 0 0 0 0 0 0 0
Administratii publice 0 0 0 0 0 0 0 0
Institutii de credit 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte societati financiare 0 0 0 0 0 0 0 0
Societati nefinanciare 0 0 0 0 0 0 0 0
Expuneri extrabilantiere 0 0 0 0 0 0 0
Banci centrale 0 0 0 0 0 0 0
Administratii publice 0 0 0 0 0 0 0
Institutii de credit 0 0 0 0 0 0 0
Alte societati financiare 0 0 0 0 0 0 0
Societati nefinanciare 0 0 0 0 0 0 0
Gospodarii 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 -17,344,603 -7,551,340 -2,034,469 -2,071,653 -1,149,86 -6,320,041 -139,348 -2,677,077

Formular 9: Colaterale obtinute prin luare in posesie si proces de executare

Garantii reale obtinute prin intrarea in posesie

Valoarea la recunoasterea

Modificari negative

initiala cumulate
1 | Imobilizari corporale 0 0
2 | Altele decat imobilizarile corporale 492,321 0
3 Bunuri imobile locative 492,321 0
4 Bunuri imobile comerciale 0 0
5 Bunuri mobile (auto, transport maritim etc.) 0 0
6 Instrumente de capital si instrumente de datorie 0 0
7 Altele 0 0
8 | Total 984,642 0
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7. Informatii referitoare la expunerile Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP la riscul de rata
a dobéanzii pentru pozitiile neincluse in portofoliul de tranzactionare

In cadrul retelei CREDITCOOP efectele modificarii ratei dobanzii sunt analizate din doud puncte de
vedere si anume:

- din perspectiva efectului de venit, perspectiva din care se urmaresc efectele schimbarilor ratelor de
dobanda asupra venitului curent — efecte pe termen scurt care se urmaresc lunar si care se determina
prin aplicarea unor metode calitative de evaluare si diminuare;

- din perspectiva efectului asupra valorii economice a bancii, perspectiva din care se urmaresc efectele
potentiale ale schimbarilor ratelor de dobanda asupra valorii prezente a fluxurilor viitoare de numerar
— efecte pe termen lung care se determina prin aplicarea metodologiei standardizate prevazuta in
anexa la Regulamentul BNR nr. 5/2013, cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea
determinarii declinului potential al valorii economice a bancii. Variatia declinului potential al valorii
economice a retelei CREDITCOORP si a bancii pe parcursul anului 2021 este prezentata in tabelul

urmator:
Declinul potential al valorii economice a Bancii Declinul potential al valorii economice a retelei
Perioada Centrale Cooperatiste CREDITCOOP CREDITCOOP

valoare absolut % din fondurile proprii valoare absolutd % din fondurile proprii
Martie 2021 2.421.979 5,29 25.518.623 7,60
lunie 2021 2.578.251 5,63 26.443.587 7,89
Septembrie 2021 2.695.953 5,89 27.394.626 8,14
Decembrie 2021 1.947.272 4,16 25.582.661 7,45

Variatia profitului pe parcursul anului 2021 la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP
si la nivelul retelei CREDITCOOP este prezentata in tabelul urmator:

Mar-21 Jun-21 Sep-21 Dec-21
BCCC 290.744 360.891 660.687 878.546
Retea CREDITCOOP 1.650.499 2.028.084 3.597.016] 5.976.193

8. Informatii privind nivelul mediu al indicatorilor cheie inregistrati la finele anului 2021

La finele anului 2021, nivelul indicatorilor cheie inregistrat, in medie, la nivelul bancilor
cooperatiste din reteaua CREDITCOOP este urmatorul:

E‘rrt'_ INDICATORI - MEDIE PE BANCI COOPERATISTE 31.12.2021
1 Rata generala de risc 56.68
2 Efectul de parghie 20.42
3 Credite si dobanzi aferente acordate clientelei (valoare bruta) / Total activ (valoare bruta) 64.89
4 Credite si dobanzi aferente acordate clientelei (valoare bruta) / Total datorii 86.78
5 Active financiare (Creante) depreciate ale clientelei nebancare (valoare neta) in Total activ (valoare neta) 0.27
6 Active financiare (Creante) depreciate ale clientelei nebancare (valoare neta) in Total portofoliu aferent 0.40

clientelei (valoare neta) '
Active financiare (Creante) depreciate ale clientelei nebancare (valoare neta) in Total capitaluri proprii 121
(valoare neta) '
8 Gradul de acoperire cu ajustari a expunerilor neperformante 68.29
9 Ponderea expunerilor din credite cu SD>60 zile in total portofoliu de expuneri aferente clientelei 123
nebancare '

10 Ponderea expunerilor din credite cu SD>30 zile in total portofoliu de expuneri aferente clientelei 186

nebancare '

11 | Rata creditelor neperformante 1.06
12 | Depozite atrase de la clientela / Total activ (valoare neta) 76.45
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13 | Credite acordate clientelei in Depozite atrase de la clienti (valoare bruta) 89.52
14 | Lichiditate imediata 34.35
15 | Ponderea activelor lichide in total active 26.74
16 | Ponderea activelor lichide in datoriile privind clientela 35.26
17 | Ponderea imprumuturilor intercooperatiste in surse externe de finantare 2.93
18 | Operatiuni cu clientela (valoare neta) / Total activ 66.44
19 | Fonduri proprii de nivel 1/ Total fonduri proprii 99.33
20 | Rata fondurilor proprii totale 27.41
21 | Rata fondurilor proprii de nivel 1 27.22
22 | Rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza 27.22
23 | Rata rentabilitatii economice (ROA) 0.37
24 | Rata rentabilitatii financiare (ROE) 1.61
25 | Rata rentabilitatii activitatii de baza 106.21
26 | Cheltuieli cu personalul in Cheltuieli operationale 74.29

Nivelul mediu inregistrat de acesti indicatori este transmis lunar bancilor coperatiste de catre directia
Administrare riscuri constituita la nivelul Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si este utilizat de
bancile cooperatiste pentru determinarea pozitiei acestora in raport cu celelalte banci cooperatiste si pentru
analiza trendului inregistrat de indicatorii proprii fatd de media calculatd la nivelul bancilor cooperatiste din
reteaua CREDITCOOP.

9. Informatii referitoare la politica si practicile de remunerare pentru categoriile de personal ale
caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc

Politica si practicile de remunerare ale personalului in cadrul retelei CREDITCOOP

Politica de remunerare a personalului, adoptata de Consiliul de administratiec al Bancii Centrale
Cooperatiste CREDITCOOP, reglementeaza cadrul general si principiile de bazd pentru determinarea
remuneratiei, in conformitate cu prevederile Regulamentului BNR nr.5/2013, privind cerinte prudentiale
pentru intitutiile de credit si cu legislatia muncii aplicabila.

La determinarea politicii si a practicilor de remunerare a personalului, inclusiv pentru categoriile de
personal ale caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al institutiei de
credit, Consiliul de administratie a respectat principiile de baza prevazute de reglementarile in vigoare.

In cadrul retelei CREDITCOOP, remuneratia personalului (organul de conducere, personalul
identificat si ceilalti angajati) include doar o componentd fixd si nu contine stimulente corelate cu
performanta bancii.

Remuneratia fixd reflectd in primul radnd experienta profesionala relevanta si responsabilitatea
organizationald, asa cum sunt prevdzute in fisa postului unui angajat, ca parte a termenilor de angajare.

Politica de remunerare a personalului asigurd un cadru unitar §i un proces transparent pentru
determinarea remuneratiei la nivelul organizatiilor cooperatiste de credit.

Organul de conducere al bancii cooperatiste a supravegheat direct evaluarea performantelor
individuale ale categoriilor de personal ale caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al institutiei.

In cursul anului 2021, in masura in care au fost indeplinite cerintele in vigoare, au putut fi acordate
unele prime cu ocazia unor evenimente speciale sau a sarbatorilor legale, indemnizatii sau ajutoare sociale.

Consiliul de administratie al CREDITCOOP, a supravegheat indeplinirea conditiilor de acordare si a
asigurat ca politicile si practicile de remunerare a personalului, inclusiv a membrilor organelor cu functie de
conducere si a categoriilor de personal ale caror activitdfi profesionale au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al institutiei, sa fie corespunzatoare obiectivelor si strategiei Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP, culturii si mediului de control al bancilor cooperatiste.
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Remuneratia pentru categoriile de personal ale caror activitati profesionale au un impact semnificativ
asupra profilului de risc al institugiilor de credit din refeaua CREDITCOOP, aferentda anului 2021, se
prezinta astfel:

Numar de beneficiari 425

Domeniul de activitate Retail
Remuneratie totala 29.225.269
Remuneratie fixa 29.225.269

Presedintele Consiliului de Administratie al Bancii Centrale Cooperatiste CREDITCOOP
Aristide lordache
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